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SEOM AB

Padrivare for en
hallbar utveckling

Under 2019 gjorde SEOM rekordstora investeringar pa dver 300 miljoner kronor.
Det beror bade pa tillvaxten i kommunen och satsningar pa egna
projekt inom vatten och fjarrvarme. Samtidigt fortsatter arbetet med att
vara en katalysator for hela Sollentunas héllbara utveckling.

Monika So6derlund Andreasson har nu varit vd
. i fem ar for SEOM och kan se tillbaka p3 en ut-

2 7 veckling frdn ett mer renodlat energibolag till
ett energi- och miljobolag med fokus pd hallbarhet.

-Viarbetar mycket mdlmedvetet med var strategi om
att gora det enklare att leva hdllbart. Undersokningar
visar ocksd att Sollentunaborna dr merintresserade av
klimatsmarta lsningar 8n genomsnittet, sager hon.

Det visar ocksd forsaljningen av laddboxar och sol-
cellspaket som bara 6kar. Solrdtterna som sattes upp pd
SEOMSs kontor i Knista gardislutet av 2018 salde snabbt
slut under 2019. Tillsammans med Sollentuna kommun-
fastigheter har SEOM ocks3 installerat solpaneler pd
taket till Grondalsskolan, och fler skolor féljer efter.

Under 2019 gjorde ocksd SEOM rekordstora investering-
ar pa 6ver 300 miljoner. Det handlar bdde om infrastruk-
tur som vatten och avlopp till nya bostader, bland annat i
Vasjon, och om investeringar i fjarrvarme.

-Enstorinvestering 8r var ombyggda anldggning for
fjdrrvdrme och fjarrkyla vid Sollentunavallen, som gér
att vibadde kan hoja kapaciteten indtet och dterfora
spillvérme till fjarrvarmenatet, sdger Monika Séderlund
Andreasson.

SEOM har 8ven tecknat intentionsavtal med flera
foretag om att dterfora dverskottsvarmen fran server-
hallar till fjarrvarmenatet. Ett annat miljdprojekt, rens-
ningen av den valdiga tunneln for dag- och spillvatten
genom centrala Sollentuna, 3r avslutad.

-Gladjande 3r ocksd att alla nya bostadsprojekt har
valt fjarrvarme som sin energikdlla. Kraftvarmeverket i
Brista, dar vi ar deldgare, kommer ytterligare att minska
sin miljopdverkan. Just nu installeras en ny anldggning
som plockar bort plasten, vilket gor att hushallssoporna
som férbranns blir renare och att mer av materialet
dtervinns.

Nagot annat som SEOM har arbetat med under 2019

ar att utveckla sin krisorganisation. I hdndelse av en
kris samarbetar man med Sollentuna kommun. Det 3r
kommunen som ansvarar for invdnarnas sakerhet medan
SEOM ska se till att sddant som vatten, elndt och stads-
nadt fungerarigen sd snart som mojligt.

-Aven om elnstet skulle ligga nere maste vikunna ge
information om var, nar och hur strémmen kommer till-
baka. Vifyller en utomordentligt viktig samhallsfunktion
och maste vara rustade for katastrofliknande situationer.

Inte barainvesteringarna, utan dven SEOMs resultat,
arhogre an nagonsin med en vinst pd 110 miljoner
kronor. En vinst som dterinvesteras i verksamheten och
anvands till att utveckla nya hallbara tjanster.

-Vildmnar ocksd ett stort koncernbidrag till kom-
munen som kommer alla Sollentunabor till godo. En
anledning till det goda resultatet ar att alla affarsomra-
den 6vertraffar sina prognoser. Det finns en stark vilja
attleverera och sdtta kunderna i fokus, sdger Monika
Séderlund Andreasson.

Att kunderna ar ndjda visar N6jd Kund Index som ligger
p3d drygt 70 procent, vilket 3r en hog siffra for ett
energibolag.

-Dialogen med kunderna ar viktig for oss och vi vill
fanga upp Sollentunabornas intresse for hallbarhet. Det
g6r vibland annat genom vara 6ppna hus pd Knista gard
med olika teman som solenergi och sopsortering.

Slutligen vill Monika Séderlund Andreasson géra
reklam for en satsning i den mindre skalan, SEOMSs spon-
sorprogram. Ideella féreningar och skolor kan anséka om
maximalt 10 000 kronor till sina hallbarhetsprojekt.

-Vivilluppmuntra Sollentunaborna att leva mer
gront. Alla sma steg som tas fér miljon gér sammantaget
att visnabbare nar malet om ett hallbart samhalle.

/ Carina Jérvenhag
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Positivt 2019: Jag 4r stolt dver vara
engagerade medarbetar som gér att vi
kan leverera ett valdigt bra resultat.

Behodver jobba med 2020: Ta fram en
strategi for aren 2021-2025. Det finns
saker som vi kan vassa ytterligare.
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SEOM gor nytta for alla

“Det har 8r min tredje mandatperiod och mitt

- - forsta ar som ordférande i styrelsen for SEOM.
> 2019 har varit intensivt och spdnnande, och

nagot av ett utbildningsar d3 nastan alla ledamoter
i styrelsen ar nya efter valet. SEOM har en komplex
verksamhet som inneh3ller mycket teknik och lagstift-
ning som férnyas, och som ny styrelse galler det att
[8ra kdnna bolaget. Styrelsens viktigaste uppgift ar
attliggaiframkant och visa pa riktningen for bolaget
samtidigt som vi har en viktig kontrollfunktion. I min roll
som ordférande har jag stor nytta av att vara fritidspo-
litiker i Sollentuna och att jag till vardags arbetar som
avfallskonsult.

Styrelsen har ocksa en viktig uppgiftiatt vara ett gott
stod till den operativa verksamheten och till vd. Under
dret har viutokat kontakterna med kommunen och 6vri-
ga kommunala bolag. Efter valet skapades en nyinrdttad
klimatnamnd dar flertalet av SEOMs drenden hanteras
ochvihar ett tdtt samarbete. Viarbetar for att bols-
gets kompetens ska komma till bdsta nyttai kommunens
forvaltningar och namnder. Viarbetar tillsammans mot
samma mal att bli den forsta kommunen i Sverige som
inte tar pdjordens resurser.

En annan uppgift som ligger pé styrelsens bord &r

att borja arbeta med bolagets nya strategqifér dren
2021-2025. Visionen om att foérenkla Sollentunabornas
vardag och géra Sollentuna mer hallbart 8r var grund,
men vikommer att se 6ver vara mal for varje affarsom-
rade. Arbetet med strategin innebdr ett fordjupat sam-
arbete mellan styrelsen och ledningen under hela 2020,
omvarldsbevakning, méte med branschorganisationer
samt studiebesok. Vi vill se till att SEOM fortsétter att
vara ett visiondrt bolag som levererar hallbara tjanster
till Sollentunas invanare.

Hallbarhet genomsyrar bade den har rapporten och hela
verksamheten. Ndgot som vi 8r stolta dver ar invigning-
en av den nya fjarrkylanldggningen vid Sollentunavallen.
Vihar ocksd slutit intentionsavtal med flera foretag om
att tillvarata restvarme fran serverhallar.

Jag vill passa pd att lyfta fram var kompetenta och
engagerade personal som arbetar pd bolaget. Vi ar stolta
dver var vardegrund och den gemensamma viljan att ut-
veckla oss och satsa pd innovationer. Det ar ocksd s3 vikan
fortsatta att leverera hallbara tjdnster och sdkra leveran-
ser av el, vatten och stadsnat. SEOMSs roll 8r att vara till
stor nytta for alla invanare och foretag i var kommun.”
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Sollentuna Energi och Miljé (SEOM) har genom sin verksamhet ekonomisk, miljémassig
och social paverkan pa sin omgivning. SEOM har tillika en stor paverkan pa hela kommunens
miljomassiga hallbarhet via de tjanster och produkter som tillhandahélls.

Denna rapport har upprattats for att beskriva hur SEOM tar ansvar for denna paverkan

och majliggor for en hallbar kommun.

1. Affarsmodell

SEOM 3r ett aktiebolag som utvecklar, bygger och
underh3ller infrastruktur i Sollentuna for hallbara och
sakra leveranser av el, fjarrvarme, tjdnster via stadsnat,
vatten- och avfallshantering samt tillhandahaller en
transportcentral till kommunens verksamheter. SEOM
sdljer aven 100 procent fornyelsebar el genom dotter-
bolaget Sollentuna Elhandel AB.

SEOM &gs av Sollentuna kommun och har samman-
lagt cirka 100 anstéllda och omsatte cirka 760 miljoner
kronor per 2019.

Foretaget grundas 1964 genom att det kommunala
elverket bolagiseras. I slutet pd artiondet gar foretaget
dver till att vara ett energiverkistallet for ett elverk.
D3 andrades namnet fran Elverket till Sollentuna Energi
AB (SEAB).

1996 bolagiseras elhandeln som en féljd pd avreg-
leringen som kradver att elndt och elhandel ska vara
separerade i olika bolag. Elndtet ar kvar i moderbolaget
tillsammans med resten av verksamheten, och elhandeln
lyfts over till att bli ett heldgt dotterbolag, dagens
Sollentuna Elhandel AB (SEHAB).

Namnandring genomférs 2016 fran Sollentuna Energi
till Sollentuna Energi och Miljé (SEOM). Denna férandring
drevs av envilja att ta fram en ny vision och affarsidé
dar hdllbarhet staricentrum. SEOM satsar nu mer p3
att gora en lokal skillnad gallande hallbarhetsfragor och
ska darfor kontinuerligt 6ka den miljomassiga hallbarhe-
teninom samtliga affarsomrdden samt underldtta for
kunden att agera hallbart.

1.1 ELNAT

Elndt svarar for distributionen av eli Sollentuna
kommun. Vitanker och handlar ur ett miljéperspektiv
och forsoker darmed styra kundernas agerande genom
hur viutformar vara taxor. I slutet av 90-talet var vi
forstivarlden med att borja mata faktisk forbrukning
p3 timnivd och infora en prismodell dér kunden betalar
for effekttopparna pd vardagar mellan kl. 07:00 och

19:00. Taxan g6r det mojligt for kunden att sdnka sin
elndtskostnad genom att aktivt styra sin férbrukning
till helger och kvallar.

For att bedriva elndtsverksamhet inom ett omrade
maste verksamhetsutévaren ha sé kallad ndtkoncession.
De samlade intdkternaiverksamheten bestdms av en
intaktsram som ansdks hos och beslutas av Energimark-
nadsinspektionen (EI). Var fjarde ar redovisas de faktis-
kaintdkterna motintdktsramen och eventuella dver-
eller underskott ska under kommande period utjamnas.

Elnatet ar bra rustat for att kunna ta emot mikropro-
ducerad el. Vi har pdbdrjat utbyggnaden av en laddinfra-
struktur och behdver fortsatta utveckla ndtet for att
mojliggora for framtida krav pd utbyggnad.

1.2 STADSNAT

Vihar ett 6ppet stadsnati Sollentuna med ett flertal
TV-och bredbandsleverantorer. Viadger natet och som
kund betalar man endast en engdngsavgift till oss for
attansluta sig. Internettjdnsten kdper kunden av sin
operator vilka betalar oss fér att anvanda ndtet. Vi
erbjuder ocksd i mindre omfattning TV-tjanster direkt
till slutkunderna.

Utbyggnad av stadsndtet pdgar parallellt med en
standig forstarkning och forbattring. Fibernatet byggs
ocksd ut for att nd 8garens malom att 90 procent av
hushallen ska ha tillgang till en fast anslutning pd minst
100 Mbit/s 3r 2020, vilket har uppndtts under 2019.
Okade krav fran Post- och telestyrelsen foranleder ocksa
6kad taktiarbetet med att hoja driftsékerheteninstet.

1.3 FJARRVARME OCH FJARRKYLA

Ivart fjarrvarmenat har viunder dret distribuerat 295
GWh varme. Tillsammans med Stockholm Exergi dger
viKraftvarmeverket Brista 2 KB dar SEOM ager 15
procent och Stockholm Exergi dger 85 procent. Det som
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DET HAR AR SEOMS NYTTIGHETER

% Fjarrkyla @ Fjarrvarme Q Vatten

Vidistribuerar och producerar Vi distribuerar fjarrvarme fran Vi distribuerar dricksvatten fran
fjarrkyla bland annat fran en akvifer Fortum och avfallseldade kraft- Gorvalnverket och avleder avlopps-
som lagrar energi som hamtas fran varmeverket Brista 2 som vi har vatten till Kappala reningsverk.
Edsviken, en av sjoarna i Sollentuna. ett deldgande .

Avfall El

@ Fiber

Vihamtar avfall som Sorab tar Elfran vattenkraft, vindkraft och Vihar ett fibernadt som externa
hand om. Avfallet anvands i kraft- solceller anvands till husen, till bredbandsleverantdrer kan leverera
varmeverk. offentliga laddstolpar och laddboxar sina tjanster genom.

hos enskilda.

Garvalnverket

COSWisn

eldas ar avfallsbransle. Den varme vi erhadller fran Brista
tacker cirka 20 procent av vart behov och resterande
varme kops in frdn Stockholm Exeragi.

Vilket pris kunden betalar for fjarrvarmen bestams
utifran fastighetens effektprofil och energiférbruk-
ning. Denna prismodell skapar méjlighet att minska sin
kostnad genom olika former av energieffektiviserings-
3tgdrder som medfor att effektprofilen och energifor-
brukningen minskar. En annan del av priset bestdms av
en s3 kallad flodesavgift som anger hur effektiv kund-
anldggningarna ar. Aven har finns ddrmed incitament att
forbattra anldggningarna for att minska kostnaderna
och dadrmed ocksa forlusternainatet.

Under 3ret har vi levererat knappt 5 GWh fjarrkyla
och efterfragan 6kar. Produktionsanldggningen av fjarr-
kyla lokaliserad vid Sollentunavallen har under 2018 och

Kappala

AR

o

Sérab

N

2019 fatt en utokad produktionskapacitet for att mota
efterfrdgan. For produktion av kyla anvands frikyla och
kylmaskiner. Frikylalosningen innebdr att kallt vatten
fran Edsviken under vintern laddar kyla i en akvifar. For
produktion av kyla anvands akvifaren i kombination med
att kallt vatten tas direkt fran Edsviken samt kylmaski-
ner. Den restvdrme som uppkommer vid kylaproduktio-
nen tas till vara med hjalp av varmepumpar och distribu-
eras som fjarrvarme primart till Sollentuna sjukhus.

1.4 VATTEN OCH AVLOPP

Viansvarar for att Sollentuna har ett modernt och
sakert ledningsnat for vatten och avlopp. Det finns cirka
80 mil vatten- och avloppsledningar i kommunen och
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dver tiotusen matare som registrerar forbrukningen.
Dricksvattnet till Sollentuna kommer fran Gorvalnver-
ket som ligger vid Malaren i Jarfélla kommun och rening-
en av avloppsvatten sker i Kappalaverket pa Lidingo.
Samarbetet i Storstockholmsregionen ar val utvecklat
for att forse norrortskommunerna med rent vatten och
effektiva reningstjanster for avloppsvatten.

Viarbetar for dricksvatten av god kvalite, for att
avleda ett spillvatten utan odnskade dmnen till re-
ningsverket och for ett dagvatten sominte férsdmrar
kvalitenisjéar och vattendrag. Vianldgger dammar for
hantering av dagvatten och vibidrar till att 3terskapa
naturliga vdtmarker. Syftet ar att forbsttra vatten-
kvalitetenivattendrag och sjoar for en god biologisk
mangfald och for att sdkra tillgdngen pa dricksvatten
for framtida generationer.

Verksamheten som finansieras genom en av kommu-
nen beslutad taxa farinte géra vinst, vilket innebar att
over- och underskott maste jdmna ut sig dver tid.

1.5 AVFALL

Vihar kommunens uppdrag att ansvara for att samla

in och transportera hushallsavfall fran hushall och
verksamheter i Sollentuna. I kommunen samlades
2019in 2528 ton matavfall och 11 087 ton restavfall.
Insamling utfors av entreprendrer upphandlade enligt
LOU. Vianvander fordonsgas for insamling och transport
av hushallsavfall sedan 2007 Sérab ansvarar for den
fortsatta hanteringen av avfallet. Sorterat matavfall
anvands for produktion av biogas och biogddsel, restav-
fall anvands for energidtervinning och produktion av
fjdrrvarme och el.

Utoéver vart ansvar for insamling av hushallsavfall har
viiuppdrag att ta fram forslag pd foreskrifter, taxa och
avfallsplan som Sollentuna kommun sedan tar beslut
om i enlighet med lagstiftningen. Den géllande taxan
ar en differentierad miljéstyrande taxa, vilket innebar
att taxan stimulerar till 6kad sortering genom att den
som kallsorterar kan pdverka sina sophdmtningskost-
nader. Verksamheten ska bedrivas till sjdlvkostnadspris,
vilket 8r reglerat i lagstiftningen, och precis som med
affarsomrddet Vatten sd far verksamheten inte gora
vinst dver tid.

n

1.6 TRANSPORTCENTRAL

Transportcentalen ansvarar fér anskaffning och under-
hall av fordon till delar av kommunkoncernen. Vi dger cir-
ka 90 bilar som anvands av Sollentuna kommun och vart
systerbolag Solom (Sollentuna hemtjanst och omsorg).
Utover dessa leasar vi cirka 40 fordon for anvandning i
var egen verksamhet.

1.7 ELHANDEL

Elhandeln skots i det heldgda dotterbolaget, Sollentuna
Elhandel AB (SEHAB). Det ar ett lokalt forankrat elhan-
delsbolag som i huvudsak verkar i den egna kommunen
och dess naromraden. SEHAB &r ett starkt alternativ

p3d marknaden med en uttalad miljéprofil. Mdnga av vara
kunder vill att deras pengar ska stanna kvar i kommunen,
vilket gér oss till en attraktiv lokal aktor.

Elen som levereras till kunderna ar 100 procent
fornyelsebar. SEHAB erbjuder ocksd el som 8r markt
med Naturskyddsféreningens oberoende markning Bra
miljoval. Elhandelsbolaget har ett hogt fortroende hos
kunderna. Hela 68 procent av elndtskundernai Sollentu-
na varislutet av 2019 ocksa kunder hos SEHAB. Nojda
kunder r viktigt och basta kvittot pd bra verksamhet.

Biobransle 15,4%

Al A ARSI A L R A

Solel 0,3%
Vindkraft 8,1%

Vattenel
76,2%

Figur 1: El levererad av Sollentuna Elhandel AB. Vindkraften
har i sin helhet salts till de tre vindkraftdgarna; Sollentuna
kommun, Sollentunahem och SEOM.

Till privatpersoner och verksamheter saljer Sollen-
tuna Elhandel solceller och sk solratter, andelsratter
i var solcellsanldggning pa Knista gard. Vi saljer dven
SEOM-boxen, en smart laddbox for elbilar.

SEHAB administrerar tre vindkraftverk utanfér Mora
som SEOM, Sollentuna kommun och Sollentunahem dger
tillsammans. Agandet férdelas efter hur mycket el vi
forbrukar, vilket innebdr fem procent fér SEOM. Vi pro-
ducerar inte mer an vad vi férbrukar, elen ar bara till for
eget bruk vilket minskar vart behov att képa in dvrig el.
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2. Policy och malarbete

Grundenivar verksamhet &r var vardegrund ARENA:
Ansvar, Respekt, Engagemang, Nytta och Affarsmassig-
het. Den ger oss riktlinjer for hur vi agerarivart dagliga
arbete med varandra och i méten med varaintressenter,
till exempel vdra kunder.

For att dokumentera hur var verksamhet ska fungera
har viett verksamhetsledningssystem kallat Koll&seom.
Systemet utgdr fran vara processer och till dem kopplas
roller, riktlinjer, policys ochinstruktioner s3 att det blir
tydligt for alla hur vi arbetar tillsammans i organisatio-
nen. Koll&seom beskriver vara arbetssatt for uppfyllan-
de av lagar och andra krav och valda certifieringar. Dar
finns bland annat beskrivning av rutiner for uppfyllande
av Schysst elhandel som vi blev certifierade foribérjan
av aret.

Koll&seom anvands for att jobba med stdndiga for-
battringar och underlattar for medarbetare att hitta
relevantinformation om verksamheten samlat p3 en
och samma plats. Namnet Koll&seom har tagits fram av
personalen utifran tanken att systemet ger koll p3 verk-
samheten - koll p3 SEOM. Med vér vardegrund ARENA
har namnet dven inspiration fran arenan Colosseum.

Var vardegrund ARENA tillsammans med var
uppfoérandekod samt policy for miljé, upphandling och
arbetsmiljo fungerar alla som styrdokument for hallbar-
hetsarbetet.

21 HALLBARHET

Var miljépolicy tydliggér att vi med vara produkter och
tjdnster ska hjdlpa vara kunder att leva hallbart. Vi till-
handahaller rent vatten och omhandertar avloppsvat-
tenikommunen. For att mojliggora for vara kunder att
anvanda digitala l@sningar tillhandahaller vi fiberanslut-
ning genom vart stadsnat. Vitar ocksd ansvar for att
skapa forutsattningar for dtervinning i kommunen och
stravar efter dteranvandning och dtervinning i var egen
verksamhet. Viska efterstrava anvandning av férnyel-
sebara material och energikallor, minimera anvdndningen
av 3ndliga resurser och anvanda energi effektivt. Viska
forebygga fororening. Vi ska alltid félja lagar och andra
krav och redovisa var miljopaverkan.

211 Malsattning

Hallbarhet ar en viktig deli var vision “Vifdrenklar din
vardag och gér Sollentuna mer hallbart”. Malarbete inom
hallbarhet gors integrerat med det féretagsovergripan-
de malarbetet dd hillbarhet ar ett av vdra mdlomraden

dar vart mal 8r att vi kontinuerligt ska 6ka den miljgmas-
siga hallbarheten inom samtliga vara erbjudanden och
leveranser samt underldtta for vara kunder att agera
hallbart.

I Sollentuna kommuns miljopolicy framgar det att
Sollentuna ska vara den férsta kommunen i landet som
tillgodoser sina behov utan att téra pd jordens resurser.
Utover miljopolicyn har Sollentuna kommun ocksa en
klimatpolicy dar det fastslds att nettoutslappen av
vaxthusgaser ska minskas. SEOM &r en viktig bidragare
till denna vision och vi arbetar for att malen ska uppnas.

V3ra tjdnster utgor en grund for ett fungerande liv
i samhallet. Utan service som el eller vatten far den
enskilda snabbt problem. Tillganglighet till vdra tjdnster
ar darfor en viktig delivart hdllbarhetsarbete. Viefter-
stravar redundansivara nat for att sskra tillganglig-
heten.

SEOM har tva 6vergripande miljomassiga hallbarhets-
m3l. Det ena r att tillhandahalla produkter och tjanster
som hjalper vdra kunder att leva hdllbart. Det andra att
nettoutsldppen av vaxthusgaserivar verksamhet ska
vara noll senast 2030.

2.1.2 Tillampning och effekter

under redovisningsperioden

Att arbeta for miljémassig hallbarhet ar en viktig del i
vart dagliga arbete. Vibidrar till att Sollentuna blir mer
hallbart. Samtidigt leder var verksamhet till miljop3a-
verkan. For att minska den har viunder dret beslutat
om nya [3ngsiktiga miljomal; fossilfri avfallsinsamling,
minskade utsldpp fran anldggningsarbeten samt fossilfri
fordonsflotta 2023. Malen har valts utifrdn vad vi kan
pdverka och vilka av vara miljoaspekter som ar mest
betydande. Fér de ldngsiktiga malen har viidentifierat
delmal som viefterstravar att uppnd under 2020.

For att uppnd malet om en fossilfri fordonsflotta
2023 behdver vi méjliggdra laddning av fler fordon.
Darfor har viunder dret forstarkt var eleffektkapacitet
vid Knista gard och utdkat antalet laddplatser fér vara
arbetsfordon med 17 platser.

I var fjarrkylanldggning vid Sollentunavallen har vi
under dret genomfort eninstallation for att ta tillvara
den vdrme som uppstarisamband med fjarrkylapro-
duktionen. Detta gor att anldggningen nu 3r n mer
resurseffektiv.

Ivart elndt finns ett mindre antal ldre stolpar som
innehaller farliga 3mnen, huvudsakligen kreosot. Vihar
som m3al att fasa ut dessa och har efter att viersatt
stolpar under dret nu cirka 70 stolpar kvar.
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Vihar under 3ret pdbérjat en ombyggnad av en av
vart elndts tre mottagningsstationer. Nar anldggning-
en moderniseras gors den fri frdn SF6-gas. Gasen har
tidigare funnits i stallverk och det finns risk for att den
l3cker ut och paverkar klimatet. Vid ombyggnationen
flyttas dven delar av stationen som tidigare har funnits
utomhus in och ddrmed minskas buller fran anldggningen
och mangden fororenat regnvatten.

2.2 ARBETSMILJO OCH JAMSTALLDHET

For att kunna skapa en god och sdker arbetsmiljo fysiskt
sd val som socialt, arbetar vi aktivt med att minimera
risker for arbetsskador och olycksfall samt arbetar med
aktiviteter som frémjar medarbetares halss, arbets-
gladje och effektivitet.
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Det byggs en ny sorteringsanlaggning intill kraftvarmeverket i Brista, dar SEOM ar del-
agare. Anlaggningen kommer automatiskt att plocka bort plaster och metall. Det gér i sin
tur att plastatervinningen okar medan utslappen av koldioxid minskar. Totalt beraknas 17 850
ton plast och 2 520 ton metall sorteras ut varje ar.

For att sakerstalla jamstalldhet i vart arbete har vien
likabehandlingsplan, en policy fér krdnkande sérbehand-
ling samt var uppforandekod. Utdver dessa finns dven
en persanalpolicy samt en l6nepolicy med aspekter som
berdrjamstalldhet.

Alla medarbetare ska erbjudas samma mojligheter
oavsett kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfatt-
ning, funktionsnedsattning, sexuell l3ggning eller 3lder.
Likabehandlingsarbetet syftar till att forebygga och
motverka diskriminering inom arbetsforhallanden, for-
ena foraldraskap och arbete, [6n och anstallningsvillkor,
rekrytering och befordran samt utbildning och kompe-
tensutveckling.

Vitolereraringa former av krankande sarbehand-
ling, diskriminering eller trakasserier. Detta betraktas
som en personalfraga dar alla som bryter mot policyn
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dven bryter mot anstallningsavtalet. Alla medarbetare
forvantas bidra till en positiv arbetsmiljo dar man visar
respekt for varandras olikheter.

2.21 Malsittning

Arbetsmiljoarbetet ska ingd som enintegrerad och
naturlig deliforetagets verksamhet och ska behandlas i
direkt anslutning till de vardagliga fragorna.

Det 6vergripande mélet for vart likabehandlingsarbe-
te dr att samtliga medarbetare ska ha samma mojlighe-
ter, rattigheter och skyldigheter. Ingen medarbetare i
var verksamhet ska diskrimineras.

Alla medarbetare ska veta var och i vilka sammanhang
det finns risk for krankande sarbehandling eller trakas-
serier. Alla medarbetare ska dven kdnna tilloch agerai
enlighet med SEOMs varderingar ARENA.

Krankande sarbehandling och trakasserier ska ome-
delbart hanteras. De rutiner som finns kring detta vill
viatt alla kdnner till for att den drabbade snabbt ska fa
hjalp och stéd.

2.2.2 Tillampning och effekter

under redovisningsperioden

Arbetsmiljoarbetet ar en kontinuerlig process for
standiga forbattringar. Vart arbetsmiljdarbete omfattar
regelbundna skyddsronder och méten i arbetsmiljokom-
mittén fér att undersdka den fysiska arbetsmiljon. Vi
foljer vidare upp den sociala arbetsmiljén med regel-
bundna medarbetarundersdkningar, medarbetarsamtal,
[6nesamtal och avdelningsmdten. Arbetsmiljépolicyn ses
éver drligeniarbetsmiljokommittén och revideras vid
behov.

Enligt SEOMs likabehandlingsplan har samtiliga chefer
utbildats i diskrimineringsfragor enligt gallande lag och
det genomsyrar vart arbete. Medarbetarna har genom-
fort workshops i likabehandlingsplanen och diskrimine-
ringsfradgorna och ar valinforstdddai den nolltolerans
som rader. Allinformation samt rutiner finns (3ttillgang-
liga pd vartintranat. Iintroduktionsplanen fér nyan-
stallda ges samma information. Under dret genomférdes
en l6nekartldggning dar inga osakliga l6neskillnader
beroende pd kon foreldg.

2.3 MUTOR OCH KORRUPTION

For att motverka mutor och korruption finns dels en
koncerndvergripande policy mot detta, var policy for
representation samt var uppforandekod. Vi ska vid vara
upphandlingar upptrada affarsetiskt gentemot leveran-
térer vad avser konfidentiell information, intressekon-
flikter och gavor. Stallningen som upphandlare far inte
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utnyttjas for personliga inkdp. Vi staller dven miljokrav
pd vara leverantorerinom de granser som medges av
LOU och LUF. Uppférandekoden adderar dven att vi
aktivt tar avstadnd fran alla former av tvangsarbete och
barnarbeteivarainkop.

Med representation avses nar foretradare for
SEOM, bdde i externa och interna sammanhang, utévar
vardskap och uppvaktar for foretagets rakning for att
visa uppskattning och gastfrihet. Denna representa-
tion ska praglas av mattfullhet och gott omdome av
utdvaren. Representationen skall alltid ha ett omedel-
bart samband med och ett direkt varde fér foretagets
verksamhet. Detta galler bdde tidpunkt och plats for
representationen samt de personer mot vilka den riktar
sig. Mattfullhet skall tilldmpas vid representationsmalti-
der, sdrskilt nar det galler bruk av alkoholhaltiga drycker.

Ingen form av utpressning eller mutor tolereras,
inklusive oegentliga erbjudanden om betalningar till eller
fran anstallda eller organisationer.

Vifoljer Kod om gdvor, beloningar och andra formaner
indringslivet som utarbetats av Institutet Mot Mutor
IMM, som ocksd omfattar offentligt 8gda foretag.
Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, ar en av huvud-
mannen i IMM.

2.31 Malsattning

Syftet med vara riktlinjer kring mutor och korruption

ar att kommunicera var stdndpunktinternt saval som
externt samt att skapa konsensus gallande vara anstall-
das ageranden vid representation och erbjudanden fran
leverantorer.

2.3.2 Tillampning och effekter

under redovisningsperioden

Vihar tidigare deltagit i kommunens arbete med att ta
fram en koncerndvergripande policy fér att motverka
mutor och korruption. I samband med arbetet samlades
all personal for en gemensam workshop. Policyn ska
fungera som ett stod vid forfragningar och stéllnings-
taganden.

Policyn har medfért att vi skapat ett tydligare
forhallningssatt till hur vi ska agera och resulteratii
forandringarihur viforhaller oss till olika former av
inbjudningar. Det &r nu 8ttare att diskutera och att reda
ut fragor och tveksamheter.

Effekten av det tidigare arbetet haller i sig med en
6kad medvetenhet och flera diskussioner kring 8mnet.
Kulturen pd bolaget har blivit battre men det finns an-
ledning att fortsatta arbeta med fragorna. Arbetet med
vara varderingar under 3ret har ocksd haft en effekt
genom att tydligare visa vad bolaget star for.



SEOMAB |

3. Hallbarhetsrisker

Med risker i denna rapport avses de hallbarhetsrisker
som finns i verksamheten och som avses i Arsredovis-
ningslagen 6:12.

3.1 VASENTLIGHETSANALYS

I arbetet mot ett mer hallbart Sollentuna har viiden-
tifiera var verksamhets vasentliga hallbarhetsrisker.
Detta for att kunna kartldggs, prioritera och hantera
de fokusomraden dar vihar mest ansvar och som vara
intressenter anser ar essentiella.

Viharidentifierat och varderat vara hallbarhetsrisker
genom att gora féljande fyra analyser:

e Enanalysavvaraintressenter och deras hallbarhets-
krav pad oss (se avsnitt 3.2)

e Enanalys av var omvarlds hallbarhetsarbete och de
risker som 3r vasentliga i liknande verksamheter

e Enanalys av var kostnadsmassa och de risker som
finns i de dagliga beslut som tasinternt

e Enanalys av framtiden genom FN:s Agenda 2030 och
hur de 17 globala malen ar relevanta for oss och var
verksamhet. Se avsnitt 3.3 fér en fortsatt beskrivning
Detta har resulterativasentlighetsmatrisen nedan

med 13 prioriterade fokusomraden.
T avsnitt 3.4 foljer en beskrivning av varfor dessa

omraden ar viktiga for oss och hur vihanterar demi var

verksamhet.
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1. Energikallor och koldioxidutslapp 5. Avfalls och dtervinningsfragor 9. Sakerhet (IT, Information, fysisk)
2.Nojda, hdlsosamma och sakra 6. Vattenhantering 10. Jamstalldhet och mangfald
medarbetare 7. Antikorruption, mutor och inkdp 11 Digital utveckling
3. Ekonomisk stabilitet 8. Mojliggora en hallbar livsstil 12.Effektiv energianvandning

4. Leveranssakerhet for kommuninvanarna 13. Hantering av kemikalier
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Grondalsskolan &r forst ut med att fa solceller pa
taket i ett samarbete mellan Sollentuna
Kommunfastigheter AB och SEOM.

Edsbergsskolan star nast pa tur och pa sikt ska
alla skolor i kommunen kunna producera sin egen
solenergi.

Passande nog ar det stralande solsken nar sol-

panelerna, som tacker ndra 230 kvadratmeter
D9 v taket till rektorsexpeditionen, invigs. Rektor
Fazel Delfi berattar att hallbarhetsfragor ar viktiga pd
Grondalsskolan och att eleverna ar nyfikna pa anldgg-
ningen.

-Vikommer sdkert att gora flera projekt pa det har
temat. Det roliga ar att alla kan folja hur mycket solel
som produceras dagligen pd en datorskarm nere i korri-
doren, sager han.

Med p3 taket finns ocksd George Salinas, byggpro-
jektledare for Sollentuna Kommunfastigheter AB. Han
berdttar att tanken ar att solceller ska installeras pa
alla skolori Sollentuna.

-Under 2020 startar viinstallationen pd Edsbergs-
skolan och s3 smaningom hoppas vi kunna géra samma
sak p3d alla skolor, sager han.

=
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Grondalsskolan har en drsforbrukning pd 90 000
kilowattimmar och solcellerna kommer att sta for cirka
40 procent av den drliga elanvandningen. Nar de 136
solpanelerna producerar mer el 8n vad som for tillfallet
anvands i skolan saljs 6verskottet till SEOM, s3 att sol-
elen kan anvandas av andra kunder i elnatet.

-Virdknar med att anldggningen ar avbetald efter
atta ar. Samtidigt har solcellerna en garanterad livslangd
p3 25 3r, men de kan fungera dnda upp till 40 3r, séger
Malin Stromgren, affarsutvecklare pd SEOM.

Installationen har kostat en halv miljon kronor och
skolan har fatt 150 000 kronor iinvesteringsstod fran
Energimyndigheten. / Carina Jérvenhag

Solstralar traffar solcellerna
i panelerna pd taket. Solcellerna bestar av halvle-
dare som fungerar som dioder och i dessa alstras
sedan likstrom. For att elen ska kunna anvandas i
skolan gar den via kablar till en s3 kallad véxelrik-
tare som omvandlar likstrom till véxelstrom, som
sedan kan anvandas i eluttagen.
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3.2 VARAINTRESSENTER

Var dialog med olika intressenter &r vardefull som
underlag for att identifiera viktiga fragor och forbatt-
ra verksamhet och processer. Fér att kunna bedriva
vart hallbarhetsarbete framover har vi skapat oss en
uppfattning om vilka varaintressenter r. Vid sidan
om vara anstallda har vivara kunder, leverantorer och
samarbetspartners, 3gare, myndigheter och samhallet
dar viverkar som vara viktiga intressentgrupper. Vi har
kontinuerligt dialoger med flera av vara intressenter.
For att f3 veta mer om vad vara kunder tycker ar
viktigtivar verksamhet inom hallbarhetsomradet har
vi frdgat dem om detta i Svenskt Kvalitetsindex 3rliga
kundundersdkning och i dialog med kunder som besokt
o0ssi Sollentuna centrum.

3.3 FN:S GLOBALA MAL

De globala malen antogs av varldens stats- och reger-
ingschefer vid FN:s toppméte 2015, och ar en agenda for
en fredlig och hallbar utveckling som stracker sig fram
till3r 2030. I begreppet hallbar utveckling integreras
social, ekonomisk och miljgmassig hallbarhet.

Agenda 2030 kraver inte bara att alla [nder agerar pd
en nationell niv3, utan for att Sverige ska kunna uppfylla
dessa mal krdvs det att bdde offentlig sdval som privat
sektor tar ansvar. Vi vill kunna bidra till att Sollentuna
som kommun och Sverige som nation ska kunna uppfylla
dem p3d ett framgdngsrikt satt. Viharidentifierat 13 av
malen dar viivar verksamhet framst kan géra skillnad.
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3.4 VASENTLIGA RISKER
KOPPLADE TILL VERKSAMHETEN

3.4.1 Energikallor och koldioxidutslapp

P For att nd kommunens mal
om attinte tara pdjordens
ﬁaéﬁ @ resurser maste vise till att
anvanda de rdvaror som jorden producerar s3 effektivt
som méjligt. I var fjarrvarme finns en stor del energi
som ar dtervunnen, den kommer bland annat ifran
avfall. Genom att anvanda restavfall som bransle till
fjarrvarme dtervinns energin i avfallet och anvandningen
av resurser som tas direkt ifrdn naturen, s kallad
primarenergi kan begransas. En annan typ av dtervun-
nen energi ar restvarme fran till exempel datorhallar.
Vivilli framtiden kunna ta tillvara mer restvarme i
fjdrrvarmendtet for att ytterligare begransa anvand-
ningen av primarenergi.

Den fjarrvarme som vi levererar till vdra kunder blir
alltmer fossilfriitakt med att kol och olja fasas ut ur de
stora forbranningsanldggningar som Stockholm Exergi
ager. De har ambitionen att fasa ut det sista kolet 2022.
Avfallsforbranning belastar klimatet med en del koldioxid.
Utsléppen beror pd den plast som finns i avfallet. Sorte-
ringsanldggningar for utsortering av plasten ar under
uppforande och kommer pd sikt att minska dessa utslépp.

Vistravar efter att minimera utsldppen fran de trans-
porter som kravs for att samlain avfall. Till tre procent
drivs de av HVO och till 75 procent av biogas som kan
produceras fran insamlat matavfall.

Tillsammans med Sollentuna kommun och Sollentuna-
hem dger vi tre vindkraftverk i Mora kommun. Vindkraft-
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verken driftsattes den 16 december 2014. Det innebdr
attenstor del av bolagets egen forbrukning kommer fran
egenproducerad vindkraft. Ssmmanlagt producerade
dessa tre verk 20 GWh fornyelsebar el under 2019.

De kunder som valjer att vara elhandelskund hos oss
far 100 procent fornybar el och kan ocksa vélja Natur-
skyddsforeningens oberoende markning Bra Miljoval.

For att bedriva var verksamhet behdver vi personbilar
och arbetsbilar. Totalt har vi 42 bilar varav 12 drivs med
el. V3r stravan ar att hela var vagnpark ska vara fossilfri.
For att kunna utoka antalet elbilar har viunder dret
utokat antalet laddplatser for vara bilar vid Knista gard
och forstarkt elkapaciteten for att det ska vara mojligt
att anvanda alla laddplatserna. Forbrukningen av bransle
till bilar med fossila drivmedel motsvarade under dret 53
ton koldioxid.

Bensin (m?) 41 31 19 20
Diesel (m?) 376 262 235 268
Tabell 1: Fossilt fordonsbransle till vara bilar.

2,0
26,5

Forutom var egen vagnpark hanterar vi Sollentuna
kommun och AB Soloms verksamhetsbilar. Kontinuerligt
p3gar ett utbyte av denna vagnpark mot en alltmer
fossiloberoende fordonsflotta.

3.4.2 Ndojda, halsosamma och sakra medarbetare
el P Grundférutsattningen for att viska

—/L\/\v E kunna driva en framgangsrik verksam-
L] het ar att vihar ndjda, halsosamma
och sadkra medarbetare. Vara medarbetares valmaende
mojliggor stabilitet i organisationen och 6kar drift-
sakerheten.

Viar en organisation som ar beroende av alla vara an-
stallda och om ndgon ar franvarande pd grund av fysisk
eller psykisk ohalsa pdverkar det verksamheten snabbt.

Exempel pd att vi arbetar systematiskt med att
forebygga organisatoriska och sociala risker i arbetet
3r medarbetarsamtal, rehabiliteringssamtal vid tidiga
signaler, vid behov samverkan med féretagshalsovard
ochintroduktion fér nyanstallda. Arbetsmiljo ar en viktig
punkt p3 vara avdelningars métesagendor. Samtliga
chefer genomgar digital utbildning i arbetsmiljo.

Vihar fortsatt arbeta for att tydliggdra var varde-
grund ARENA som 3r viktig for en god arbetsmiljo. For
att starka samarbetet och skapa den arbetsmiljé och
kultur som vialla vill vara en del av har de vardeord som
tidigare konkretiserats och beskrivitsiform av 6nskade
beteenden pd var arbetsplats implementeras i var var-
dag. Viser det som ett stdndigt pdgdende arbete att se
till att vilever vara varderingar i det dagliga pd SEOM.
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Under dret har en storre renovering av en av vara
lokaler fardigstallts, dettaiett led att sdkerstalla for-
utsattningar for en god arbetsmiljo.

Vihar en fysisk sakerhetsrisk i vara arbeten och vi gor
allt for att undvika att olyckor ska intraffa. Genom vart
systematiska arbetsmiljdarbete ser vi till att sakerstalla
arbetsmiljon. Vihar en arbetsplats med 139 sjukfranvaro
och gladdjande 8ven f3 arbetsskador.

Vihar en férmansportal fér vdra medarbetare som
bland annat inkluderar ett friskvardsbidrag for att
uppmuntra till exempelvis fysisk aktivitet pa fritiden.
Utover friskvardsbidraget for att framja halsa och val-
mdende hade vi under dret en halsovecka for personalen
med mojlighet till foreldsning, hdlsomaltider, traning och
dterhamtning.

Vistravar alltid efter att vara en attraktiv arbets-
plats som erbjuder goda utvecklingsméjligheter och dar
alla 8r engagerade, delaktiga och kdnner samhorighet.
Nojda medarbetare leder till effektivitet, kreativitet
och néjda kunder. Delaktighet iatt ta fram mal och ak-
tiviteter for verksamheten, dialog pd vara arbetsplats-
traffar tillsammans med uppféljning av mal och resultat
bidrar till ett 6kat engagemang i verksamheten.

Utdéver var egen personal har vi dven ett ansvar gal-
lande den personal som arbetar hos vara leverantorer.
Se avsnitt 3.4.7 for hur viarbetar med dem.

TMI/NMI(%) 62 58 65 72 76 68
Tabell 2 TMI (2016, 2017) NMI (2015, 2018, 2019),

n6jd medarbetarindex %.

ket | e | g | 26 | 25 | 28 @S

Korttid %
Tabell 3: Sjukfranvaro Korttid %.

3.4.3 Ekonomisk stabilitet
OB Vart uppdrag ar att vi ska sakerstalla
3 en [3ngsiktig [Bnsamhet utifrdn vara
il 3gares krav genom affarsmassiga
investeringar, strategisk prissdttning och effektiv
ekonomistyrning. Vi ska uppfattas som prisvardai alla
vara affarsomraden. Verksamheten ska bedrivas utan
kapitaltillskott fradn vara 8gare. En [dngsiktig [6nsamhet
skapar den ekonomiska stabilitet som efterstravas. De
senaste dren har investeringsvolymerna okat fran
omkring 70 mnkr/ar till omkring 300 mnkr/3r. Detta
beror pd den 6kade tillvaxten i kommunen och pdverkar
aven var dgare Sollentuna kommun. Trots ett gott
resultat kommer vi darfor bli tvungna att [3na pengar

ANSTANDIGA
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for att finansiera delar av den pdgdende exploateringen i
kommunen. Under 2019 har nya [3n tagits for att
finansiera investeringar inom VA-verksamheten.

Affarsomradena bedrivs under olika ekonomiska
forutsattningar. Exempelvis 3r elndtsverksamheten en
monopolverksamhet och méjligheterna till avkastning i
verksamheten regleras av myndigheterna genom den s
kallade férhandsregleringen.

Bolaget har pdverkats av en ny regleringsmodell un-
der dret. Bedémningen r att bolaget 8ndd klarar av att
halla en god soliditet. Det finns dock risk for ytterligare
dtstramningar under kommande regeringsperioder
vilket kan komma att f3 stora konsekvenser for var
l6nsamhet och ddrmed ocksd var ekonomiska stabilitet.

Vatten och avlopp- samt avfallsverksamheten ar tva
verksamheter sominte far géra vinst och 6ver- eller
underskott ska utjdmnas éver dren. Inom framforallt
Vatten och avloppsverksamheten, som har mycket stora
investeringar framfor sig i och med den hoga exploate-
ringstakten, innebar det att stora 3n behdvs for att
finansiera utbyggnaden. Detta kommer pd sikt ocksd
pdverka verksamheten genom 6kade avskrivningskost-
nader men ocksa rantekostnader. For att behalla en eko-
nomisk stabilitet behdver taxa och avgifter anpassas, de
har och kommer att fortsatt behdva hojas.

Det kommer att kravas affarsmassiga investeringar
och strategisk prissattning for att viiframtiden ska
fortsatta att vara ett l3ngsiktigt [Bnsamt och ekono-
miskt stabilt bolag.

LL3n/anldggnings-
tillgangar (%)
Nettoskuld/

364 365 365 401 434 <50

Netrosk 035 037 13 241 276 <23
Soliditet (%) 447 428 395 365 36 30
SRR oo | g | ge | 5y | g @

totalt kapital (%)*
Tabell 4: Ekonomiska nyckeltal

* Nyckeltalets berdkningsmetodik ses dver for att battre
spegla verksamheten. I nuldget inkluderas vatten och avlopp
samt avfallsverksamheterna som inte far ga med vinst i
berékningen.

3.4.4 Leveranssakerhet
Iy Var leveranssakerhet l3gger grunden
Wj“?‘/m for ett hallbart Sollentuna. Langre
avbrottien leverans fran oss kan

resulteraiytterst besvarliga situationer for de som bor
och verkar i Sollentuna. Utebliven el, vatten eller
fjarrvarme kan till exempel leda till att manniskor inte
far sitt behov av varme eller vatska tillgodosett. Med en

19

6kad digitalisering bérjar dven avbrottivart stadsnat att
fa betydande konsekvenser for samhallet. Ett exempel 3r
viss sjukvard som kraver internetanslutning. Att uppratt-
halla en hog leveranssakerhet ar ett av vara viktigaste
uppdrag och en stor del av var operativa verksamhet.

En stor delav varainvesteringar handlar om att 6ka
leveranssakerheten for vara kunder och mota 6kade
krav pd leverans och tillganglighet. Dar det 8r mojligt
bygger vindt med redundans, sd att férsérjningen ska
g3 att koppla om vid ett avbrott och darmed f3 minimal
padverkan pd kund.

Bolaget har beredskap dygnet runt. Vifar kannedom
om eventuella driftstopp via vara dvervakningssystem
ellerinformation direkt fran drabbade kunder. For att
vara beredda om det varsta skulle intraffa att vifarett
[3ngvarigt avbrott tranar vi regelbundet pd krishantering.

Vimalsatter och féljer upp var leveranssakerhet med
hjalp av nedanstdende nyckeltal. Under 2019 har vi haft
ettstorre planerat driftstopp for fjarrvarmeleveransen
da en lacka skulle lagas pd huvudinmatningen till s6dra
natet. Avstangningen padbdrjades den 12 september kl
08:00 och varade n3stan ett dygn. Kundpaverkan blev
dock begransad d3 leverans av varme skedde med mobila
pannor, reservcentralen i Edsberg och varmepumpen vid
Sollentunavallen.

For elndtetintraffade ett driftstoppi Tureberg den
13 november. Tack vare ett snabbt ingripande kunde
dock de knappt 5000 drabbade kunderna 3 sin el tillbaka
efter 11 minuter.

Den 30 november till 1 december drabbades ett par
tusen kunder i Rotebro och Viby av vattenkvalitets-
problem. Felet uppstodi var leverantors ledningar och
orsaken var att en nyanlagd ledning vattenfylldes for
fort sd att deninre beldggningen slets loss. Vattnet var
aldrig ohdlsosamt.

Ett storre leveransavbrottintraffade for vattenle-
veranseniomradet kring Malmparken den 11 december.
Tusentals personer blev utan vatten under sex timmar.
Orsaken var en misslyckad inkoppling utférd av en av
vara entreprendrer.

Vattenlackor 21 32 23 <15
Avloppsstopp 31 21 43 <25
Fjarrvarme 16 9 7 <20
Tabell 5: Oplanerade driftsstopp.

El-SAIDI (min) 33 8 278 89 106 <9
El-SAIFI(st) 076 017 047 008 038 <03

Tabell 6: Oplanerade driftsstopp, elnat.
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3.4.5 Avfall och atervinning

Under 2019 har visamlat in 34 kg

S matavfall/kommuninvanare och

QO @ 151 kg restavfall/kommuninvanare.

Vijobbar mdlmedvetet med att skapa forutsattningar
for hushall och verksamheter att sortera och dtervinna
sitt hushallsavfall for att malen i kommunens avfallsplan
ska kunna uppnas.

Tillsammans med Sérab och 6vriga Sérab-kommuner
har viunder dret arbetat med framtagande av en ny
avfallsplan som ska galla for perioden 2021 till 2032.
Viarbetar dven med attinformera vara kunder om och
motivera dem till att hantera sitt avfall ratt dd det aren
viktig del for att maleniavfallsplanen ska uppnas.

Vihar sedan nittiotalet haft en taxa som 8r miljosty-
rande. Idag gors det genom en l3gre grundavgift for den
som sorterar ut sitt matavall och att man betalar efter
den mangd avfall man l8mnar samt hur ofta avfallet be-
héver tdmmas. Genom att sortera ut férpackningar och
tidningar kan man som kund minska sin mangd restavfall
och behovet av témning.

Under dret har korturer forinsamling av avfall opti-
merats for att fa kortare korstrackor och darmed lagre
klimatpaverkan. Detta har markts fér manga kunder
som fatt ny hamtdag. For vissa av vara kunder uteblev
sophamtningen i samband andringen. Entreprendren
gjorde dock en god insats for att 3tgarda detta sd snart
som mojligt s3 bytet till nya hamtdagari stort gick val.

Nya férordningar om utékat producentansvar for
insamling av tidningar och forpackningar beslutades
av regeringen 2018 att borja glla 2021. Dessa har
inneburit att FTI AB, som samlar in forpackningaridag
har haftinformation och méten med samtliga kommuner
i landet, daribland Sollentuna. SEOM har jobbat mycket
aktivtifragan tillsammans med kommunen for att mota
FTI och de nya kraven.

Matavfall 33 33
Restavfall 165 168
Tabell 7: Insamlat avfall (kg/invanare).

32
160

8Y
158

34
151

3.4.6 Vattenhantering
Tl P Dricksvatten ar det livsmedel som vi
E 50| behover tillgdng till varje dag under
hela livet. Spillvatten ar smittbdrande
avloppsvatten med risk for mdnniskors halsa om det inte
hanteras ratt.
Att leverera dricksvatten och avleda spillvatten
pd ett sdkert och hillbart satt - drets alla timmar, till
invanare och till verksamheter, 3r ett kritiskt forsorj-
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ningssystem vihar i kommunen. Att avleda dagvatten
och vid behov rena det s att recipienter inte tar skada
ar viktigt for att samhallet ska fungera pd det satt vi
onskar.

Dag- och markvatten som rinnerinispillvattenled-
ningar kallas for tillskottsvatten. Om det kommer in for
mycket sddant vatten kan det leda till att kapaciteten
i ledningsnatetinte racker till vid kraftiga regn och att
vatten ddrmed brdddar och d3 leder till utslapp.

Vihar sam mal att minska mangden tillskottsvat-
ten for att minska risken for braddning. Med hjalp av
modeller dver spillvattennatet och driftsdata fran
pumpstationer kan vii samband med regn se hur mycket
tillskottsvatten som pdverkar ledningsnatet. Under dret
har vigjort eninspektion av en tunneliRotsunda och
kunnat identifiera och 3tgarda en trasig ledning.

En skarmbassang har projekterats under dret fér att
tillfalligt hantera dagvatten fran Tureberg och Eds-
berg till dess att en permanent [6sning har hittats och
kommit p3 plats. For dagvattenhanteringen har dven
enutredning om att anldgga dammar for dagvatteni
slottsparken uppstroms Edsviken pdborjats.

Vihar under dret arbetat tillsammans med kommunen
for framtagandet av en vattenplan for Sollentuna. En
remissversion har tagits fram under 3ret och planen ska
fardigstallas under 2020. Vi deltar i Edsvikens vatten-
samverkan och Oxunda vattensamverkan fér kommun-
gransoverskridande vattenvardsarbete. Grupperna har
tagit fram en film med information om dagvatten och
dess paverkan pa miljon.

0 0
4,6

Antal braddningar 0 0
Levererad volym vatten
(miljoner m3)

Tabell 8: Bréddningar av avloppsvatten

samt Levererad volym vatten.

4.4 46 45
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3.4.7 Antikorruption, mutor och inkép

el Vihar en nolltolerans mot mutor och korrup-

i“_‘" tion ochivar vardegrund har vi ett sarskilt

Bl kapitel om etik och god afférssed dar vi
tydliggor var syn pd mutor och korruption. Det 3r en
hygienfaktor som dven vackt stor uppmarksamhet i
media under den senaste tiden.

Det 3r vasentligt for oss att tydligt klargdra vad
som avses vara en muta eller korruptionshandling och
definiera riktlinjer i var policy for hantering av mutor
och korruption.

Se avsnitt 2.3 for en mer utforlig beskrivning av hur vi
hanterar mutor och korruption pd SEOM.
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Forskolan Skogsdungen fick 10 000 kronor i sponsring
av SEOM for att bygga om sitt honshus.

-Det kdnns helt fantastiskt att vart miljoarbete
uppmarksammas, sager forskollararen Pia Kevari, en
av eldsjalarna bakom projektet.

Trots ett [8tt duggregn &r det full aktivitet pd
- Skogsdungens lummiga gard. Barn i regnklader
)‘ springer fram och tillbaka mellan odlingslador,
stenar och trad. I en egen hage ligger honshuset, som ar
forsett med en sprillans ny skylt fran SEOM, dar det star
att man ar sponsringstagare ar 2019.

-Det &r roligt med hdnor, men man far passa sig s att
de inte jagar en, sdger Emil, som fér dagen ar kladd i lila
regnklader.

Hans kompis Majken berdttat med skrattet bubblande
i halsen att man far se upp nar man lyfter upp hénorna.

-De bajsar ibland och da far man snabbt slappa ner
dom igen, sager hon.

Sedan visar de upp det nya honshuset. De pekar ut
platsen dar honorna sover, var de far sin mat och var
man hamtar 3ggen. Det enda som saknas just nu ar
hénorna eftersom de ljusbruna bovanhénorna Klara och
Lotta har akt hem till sin 8gare pa Varmdo.

-Virdstade om namnen. Jag tyckte att den ena skulle
heta Langkalsong, séger Linus och fnissar lite.

Att det blev honor frdn borjan beror bdde pd att
tillfallet yppade sig och att det passade brainiverk-
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¥ A | I
s drian, Emil och
ken visar stolta

detom

samheten i 6vrigt. Pia Kevari sdger att Skogsdungen har
haft ett miljotank under manga ar.

-Visorterar vart avfall och till och med de yngsta bar-
nen hjalper till att sortera sina egna blojférpackningar. Vi
plockar skrap nar vi promenerar i skogen. Vi har synsat-
tetatt det 3r visom ar gdsteriskogen och inte tvartom.
Det 8r mdnga av foraldrarna som vittnar om att hemma
ar det barnen som uppfostrar dem, sdger hon.

Honshuset ger barnen en konkret méjlighet att se
hur ett litet kretslopp fungerar. Gédsel fran hdnorna
anvands p3 odlingarna och dggen blir bland annat till
kakor och pajer. Dessutom far barnen (8ra sig att ta
ansvar for andra levande varelser.

-Alla barn skriver upp sig pd en helg, d3 de ska se till
att hénorna far mat och vatten. For barnen ar det ett
stort ansvar och hittills har det fungerat valdigt bra,
sager Pia Kevari. / Carina Jérvenhag

SEOM sponsrar féreningar,
ideella verksamheter, skolor och férskolor i
Sollentuna som genomfoér miljomassigt hallbara
aktiviteter. Varens sponsringstagare var Sollen-
tuna Slojdgille, Forskolan Skattkistan, Forskolan
Sagokullen, Férskolan Bjérken, Forskolan Filuren,
Forskolan Frohuset, Forskolan Love och Férsko-
lan Skogsdungen.



SEOM AB

hogupplost bild

Ijuni 2019 invigdes den nya anlaggningen for fjarrkyla
vid Sollentunavallen. SEOM har investerat 27 miljoner
kronor pé installationen.

-Detinnebar bade en kapacitetshojning och att
vi kommer att kunna ta tillvara spillvarme i det nya
nitet, sager fjarrvarmechef Laszlo Sarkozi.

Behovet av fjsrrkyla véxer i samhsllet. Det
— visade inte minst forra drets rekordvarma
D% sommar. Darfor bygger SEOM en ny anldggning
for varme och kyla alldeles intill den gamla vid Sollentu-
navallen.

Det speciella med anldggningen vid Sollentunavallen
3ratt tre olika system kombineras; en akvifar, tillvara-
tagande av dverskottsenergi och varmepumpar. Aven
Sollentuna sjukhus har anslutits till anldggningen med
separata distributionsledningar for fjarrvarme och for
fjdrrkyla.

Enannan nyhet ar att restvarme som uppkommer vid
produktionen av kyla nu tas tillvara och dterfors till det
lokala fjarrvarmenatet.

-Vihar tvd affarer, varme och kyla och vi vill kombi-
nera de tva l6sningarna. Nar man producerar kyla
uppkommer ocksd varme, det fungerar ungefar som ett
kylskdp. Nu vill vi 3terféra den overskottsvarmen till
fjarrvarmenatet. D3 blir det en mer hallbar och resurs-
effektiv Gsning.

Laszlo Sarkozi ser att marknaden generellt vaxer for
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ster Bengt Uusitalo,
“]d Andreasson vd, Towe Ireblad,

Ora de samt Laszlo Sarkozi, fjarrvarmechef.

fjarrkyla. Forfragningar finns fran flera kunder och han
tror kyla kommer att bli viktigare i framtiden, till exem-
pelndr man bygger nya dlderdomshem.

Fjarrvarmechef Laszlo Sarkozi berattar att SEOM
ser dver fler mojligheter till att ta tillvara spillvarme.
Det 4r bade energieffektivt och minskar de totala
utslappen av koldioxid.

-Viser éver mojligheterna, men det far jag dterkom-
ma till. Fjarrkyla ar fordelaktig bade for kunderna och
for miljon tack vare sitt 1dga pris och for att vi slipper
tillsatta miljofarliga freoner, sdger Laszlo Sarkozi.
| Carina Jérvenhag

e Fjarrkyla produceras bland annat med hjalp av
kallt sjovatten fran Edsviken.

e Resultatet blir ett naturligt sdtt att kyla utan
anvandning av miljéskadliga kéldmedier.

e Under de varmaste manaderna anvands kyl-
maskiner vid Sollentunavallen.

e Akvifer ar ett underjordiskt magasin dar grund-
vatten lagras for att sedan pumpas upp via varme-
vaxlare for att anvandas som kyla eller vérme.

e Kunder 3r bland andra Sollentuna Centrum, kom-
munhuset, Haktet Sollentuna samt Sollentuna
Sjukhus som ska anslutas.
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Vihar en stor pdverkan genom alla inkép vigori
organisationen, sma som stora inkdp och upphandlingar.
Genom var upphandlingspolicy och uppférandekod vill
vi sdkerstalla att inga brott mot manskliga rattigheter
begdsivar leverantdrskedja och att alla anstallda har en
rattvis l6n, ratt till att organisera sig och frihet att bilda
foreningar. Arbetsgivare far inte diskriminera fackforen-
ingsrepresentanter eller forhindra dem att utfora sina
fackliga uppdrag.

Vad galler mindre inkép inhandlas endast ekologisk
mat och kaffe in till vdra kontor och de personalrabatter
som erbjuds staller tydliga etiska och miljomassiga krav
pd leverantérer och underleverantorer.

Under 2019 har det pdborjats ett arbete med genom-
lysning av bolagets leverantorsavtal for att sdkerstalla
att vi upphandlar korrekt och att vihar ordning och reda.

3.4.8 Majliggora en hallbar livsstil
for kommuninvanarna
12 R Vivillmojliggora
for alla vara kunder

QO @ att agerahdllbart
ochvivill vara en katalysator for Sollentunas hallbara
utveckling. Dessa fragor ar enintegrerad delivart
uppdrag.

For att stimulera de boende i Sollentuna att valja
elbilar har vi valt att bygga en lokal infrastruktur for
elbilsladdning pd val utvalda platser i kommunen. Dar-
utdver séljer viladdboxar for smart och saker elbils-
laddning hemma eller p3 arbetsplatsen.

Visaljer solceller och under 2018 lanserade vi solrdt-
ter for att skapa mojlighet for fler att vara delaktiga
i produktion av el fran solenergi, dven de som inte har
mojlighet att bygga en egen anldggning. Solratter
innebar att kunderna kan teckna andelsratterivar sol-
cellspark pd Knista gard. Andelsratterna l6per éver tva
eller fem 3r och under den perioden kommer den pro-
ducerade elen andelsinnehavaren till godo. Solrétterna
har varit populdra och sdlt slut under 2019. Vi utreder
mojligheten till utbyggnad av anldggningen for att kunna
tillhandahalla fler solratter.

Under 2019 har viintroducerat ett sponsringspro-
gram dar vistottar foreningsliv, ideell verksamhet,
skolor och forskolor som vill gora eninsats for ett miljo-
massigt hallbart Sollentuna. Vihar fortsatt bjuda in till
temakvallar dar viinformerat om solceller, laddboxar och
vara ovriga tjanster. Vihar ocksd vid atta tillfallen sttt
i Sollentuna Centrum for att pd ett enkelt satt finnas
tillgdngliga for fragor. For ytterligare kunskapsspridning
deltar viivara samarbetspartners kampanjer, som Kap-
palaverkets information kring fett i avloppet.

Genom studiebesok, seminarium och féredrag i skolor,
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foretag, pensionsféreningar och bostadsrattsforeningar
utbildar viandra aktérer inom kommunen om fragor
kring energi och miljé.

3.4.9 Sakerhet
T Vihar under dret gjort férdjupade risk- och

E sdrbarhetsanalyser och planerat dtgarder for

identifierade risker for att forbattra vara

verksamheters formaga att hantera olika handelser.

Utdver leveranssakerhet och en sdker arbetsmiljo for
var personal, 8r det vasentligt for oss att ha god IT- och
informationssakerhet. Fér minskade risker och ut-
vecklad funktionalitet har vi under dret forbattrat den
genom att uppgradera system, utveckla var systemmiljo
och forbattra spdrbarhetenivadra system.

I maj 2018 bérjade ny lagstiftning for behandling
av personuppgifter galla. Den stéller krav p3 ansvars-
full hantering av personuppgifterisyfte att skydda
manniskor fran integritetskrankande behandling. Vihar
en forteckning dver alla de register dar vi sparar person-
uppgifter, enintegritetspolicy och enintegritetsansvarig.
Information om hur vi behandlar vara kunders person-
uppgifter (GDPR) finns p3 var hemsida och den som har
ytterligare frdgor kan nd 0ss pa en sarskild epostadress,
personuppgifter@seom.se. Under 2019 har vi upprattat
personuppgiftsbitradesavtal med ett flertal av vara leve-
rantorer. Viplanerar att upphandla tjansten dataskydds-
ombud tillsammans med Sollentuna kommun. Genom en
kontrollerad hantering av personuppgifter och speciellt
kanslig information bidrar vi till ett mer socialt hallbart
samhalle dar manniskors lika varde staricentrum och
dar manniskor kdnner tillit och fortroende till varandra.

3.410 Jamstalldhet och mangfald

TN [T For oss ar det sjdlvklart att alla med-
g‘ 7=10 arbetare ska kanna att man kan vara

sig sjalv, bli respekterad for den man ar
och bli lika behandlade. Vi har nolltolerans mot krankande
sarbehandling. Vi ska vara en arbetsplats for alla. Mlet ar
attingen medarbetare ska kanna sig trakasserad eller
diskriminerad. Darfor ar det ytterst viktigt for oss att
g6ra jamstalldhet och mangfald till ett systematiskt
arbeteistallet for bara en foretagsvardering. Vi ar
positivtinstallda till forsldraledighet oavsett kon.

Vihar utvecklat verktyg och genomfér regelbundet
l6nekartldggningar for att identifiera eventuella osak-
liga l6neskillnader mellan man och kvinnor. Den senaste
l6nekartldggningen visar att viinte har ndgra osakliga
6neskillnader beroende pd kén. I ledningsgruppen ar det
en jdmn fordelning mellan madn och kvinnor.

Se avsnitt 2.2 for en mer utforlig beskrivning av hur vi
hanterar jdmstalldhet och mangfald pd SEOM.
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3.411 Digital utveckling

By For att mota vara kunders

gulumllml

vl B okade krav p3 leverans och
i & service behdver vifolja medi

den digitala utvecklingen. Det galler sdval hanteringen
av var operativa verksamhet som granssnittet mot
kunderna.

Vihar flera GIS-system for ndtdokumentation. Drift-
och dvervakningssystem tar in information fran senso-
rerivaraanlaggningar. Elférbrukningen mater vi sedan
flera ar digitalt och for vattenférbrukningen haller vi pd
att byta till elektroniska, fjarravidsta matare. Ungefar
halften av vara 11 000 vattenmatare 3r bytta och
fakturering utifran fjarraviadsningen har pdborjats for en
del kunder. Vart m3l ar att helt ha dvergatt till de digi-
tala matarna 2023. Kundens avfall vags och registreras
digitalt via en transponder med specifikt ID monterad
pa varje karl.

Under 2019 har viupphandlat och infort ett nytt
ekonomisystem och avtalssystem. Vihar dveninfort ett
nytt system for mottagning av fakturorienlighet med
ny lagstiftning. For att méjliggdra en utveckling av var
arendehantering har viunder dret upphandlat ett nytt
foretagsovergripande system for detta. Detta system
planeras att ersatta flera tidigare system for hantering
av drenden bdde internt, for vara kunder och i samarbe-
ten med entreprendrer.

3.412 Effektiv energianvindning
13 Viuppmuntrar vara kunder till att
anvanda hallbar energi, pd ett
effektivt satt. Det gynnar bdde deras
ekonomi och minskar miljopdverkan. Genom vara taxor
vill vi 3ven skapa incitament for vdra kunder att minska
sin energianvandning
Ivaraenergisystem finns forluster. For att kartldgga
var dessa uppstarielndtetinstallerar viavancerade
matare ivara ndtstationer. Dessa matare innebdr ocks3d
att eltjuvar kan hittas och lagforas. Slutligen kan man
dven fd en battre bild av lastens férdelning mellan faser-
na pa [3gspanningsnatet. Genom att jdmna ut dessa kan
effektiviteten och elkvalitén forbattras.

BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA
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Fjarrvarmesystemet blir mer energieffektivt om
effekten tas ut med ett l8gre flode i systemet. Genom
vara flédesavgifterifjdrrvarmetaxan vill vi darfor f3
vara kunder att ta ut sin effekt med ett s3 litet fléde
som mojligt. Det kan kunderna géra genom att justera
installningarnaisin fjarrvdrmecentral.

Viarbetar aktivt med att ta till vara restvdrme inom
kommunen. For att kunna lokalisera stérre [dckor och
kunna identifiera mindre (3ckor samt 3tgadrda dessaiett
tidigt skede utfors arliga termograferingar med flyg.
Under dret har ett projekt initierats for att implemen-
tera fler mdtpunkterifjdrrvdrmenatet for effektivare
driftévervakning for att mojliggdra upptackt av lackage.

Forluster elndt
Forluster fjarrvarme

31
9,3
Tabell 9: Férluster i elndt och fjdrrvérmenét.

30
10,3

32
9,7

3.413 Hantering av kemikalier

1 I var verksamhet behéver vi kemika-
Z== lier av olika slag. Om dessa kommer ut i

naturen paverkar de mark och vatten

RESURSER 1 St

BIOLOGISK
MANGFALD
i

®
och de organismer som lever dar. Det 3r darfor viktigt
att vihanterar kemikalier pd ett ansvarsfullt satt.

Var malsdttning r att anvanda produkter med sd
[3g miljopdverkan som mojligt och att ersatta farliga
kemikalier. Vi kdper till exempelin miljémarkta, certi-
fierade eller biologiskt nedbrytbara produkteriss stor
utstrackning som mojligt till var bilverkstad.

I varelnatsverksamhet koper vibrytare och stallverk
som &r fria frdn SF6-gas och vianvander vegetabilisk
oljainya transformatorer. Nar det 8r mojligt utvecklar
vi de tekniska processerna for att de ska fungera med
mindre farliga och/eller mindre anvandning av kemikalier.

I Edsberg har vien reservanldggning som producerar
varme vid driftsproblem i ndtet eller ordinarie produk-
tiosanldggningar. Panncentralen anvander eldningsolja
som bransle. Under dret har vi sékt alternativa l6sningar
for att kunna minska hantering av oljan. De mojligheter
som finns kommer att utredas vidare.
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Sa stora draretsinvesteringar.
Det ar den hogsta nivan nagonsin.
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Forvaltningsberattelse

Koncernférhéllanden

Sollentuna Energi och Miljo AB 8gs av Sollentuna
Stadshus AB somi sin tur 8gs av Sollentuna kommun.
Sollentuna Elhandel AB (org nr 556493-6549) ar ett
heldgt dotterbolag till Sollentuna Energi och Miljo AB.

Allmant om verksamheten

Sollentuna Energi och Miljo AB startade sin verksamhet
1964 som ansvarig for eldistributionen i kommunen. Ar
1969 blev bolaget dven huvudman for fjarrvarmefor-
sorjningen. 1996 éverférdes elhandeln till ett eget bolag
pd grund av ny lagstiftning som inte tillat elhandel och
elndtsverksamhet i samma bolag. Sedan 1999 bedriver
bolaget produktion och drift av fjarrkyla. Samma ar
startades ocksd utbyggnad och drift av stadsnétet i
bolagets regi.

Efter besluti fullmaktige dverfordes den 1 april 2005
till bolaget kommunens verksamheter for VA, avfall och
transportcentral med tillhdrande anldggningstillgdngar.
Verksamheterna bley, frdn samma tidpunkt, de nya affars-
omradena VA, Avfall och Transportcentralibolaget.

Islutet av 2016 bildade Sollentuna kommun bolaget
Sollentuna Stadshus AB och alla heldgda bolag i kommunen
overfordes dit, inklusive Sollentuna Energi och Miljo AB.

Dotterbolaget, Sollentuna Elhandel ABs verksamhet
bestdrihuvudsak av elférsaljning. De senaste dren har
bolaget ocksd paborjat férsaljning av solcellspaket och
laddboxar till privatkunder och foretag. Dotterbolaget
haringen egen personal anstalld. Tjgnster for mark-
nadsforing, fakturering och administration kops fran
moderbolaget.

Arets resultat

Arets resultat efter finansiella poster uppgar for
moderbolaget till 102,6 (81,6) mnkr och for koncernen
till 113,3 (86,6) mnkr.

Samtliga affarsomraden redovisar ett battre resultat
an foregdende ar. Det forbattrade resultatet beror
bland annat p3 6kade anslutningsavgifter och att en
ej redovisad fordran pd VA-kollektivet (6,2 mnkr), som
foregdende 3r belastade resultatet. I 3r pdverkas
resultatet positivt med samma belopp.

En nedskrivning pd 8,5 mnkr p3d en markanldggning
avseende rivningsutgifter har skett under dret.

Av noten 14 framgar att bolaget under 2019 l8mnat
ett koncernbidrag pd 36 mnkr (36 mnkr) till garen
Sollentuna Stadshus AB. Vidare framgar att moder-
bolaget erhdllit ett koncernbidrag pd 10,8 mnkr
(5,2 mnkr) fran dotterbolaget.
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Omsattning

Totala intakter for moderbolaget uppgick fér ar 2019 till
626,2 (613,9) mnkr och for koncernen uppgick de totala
intakterna till 760,0 (751,3) mnkr.

Investeringar
Arets investeringar i system, byggnader, maskiner och
inventarier uppgar till 335,3 mnkr (275,8 mnkr), vilket
3r 949 procent av budgeterad investeringsvolym. Elnat
har under 3ret pdborjat en storre ombyggnation och
fornyelse av en av de tre mottagningsstationerna.
Fornyelsen kommer att trygga elférsorjningen for
Rotebro de kommande 50 3ren.
Investeringstaktenistadsnatet ar fortsatt hog
vilket framforallt beror pd ett storre antal anslutningar
till fiberndtet, bland annat genom att fastpris erbjuds
pdinstallationer i hela kommunen. Inom VA har den hoga
exploateringstakten i kommunen fortsatt att pragla
verksamheten. Ett arbete med omlaggning av ledningar i
Malmparken har genomfdrts under dret. Inom fjarr-
varme och fjarrkyla har den stora investeringenien ny
produktionsanlaggning for fjarrkyla pa Sollentunavallen
genomférts under dret. Investeringarna inom Vasjo-
omradet utgdr en betydande del av drets investeringar
och uppgdr till 88,4 mnkr eller 26,3 procent av de totala
investeringarna.

Handelser av vasentlig betydelse under aret
Sollentuna Energi och Miljo AB dger 15% av Brista 2.
Det ar ett avfallseldat kraftvarmeverk och den reste-
rande delen 8gs av Stockholm Exergi AB. Under 2019 har
verket levererat sammanlagt 77,5 (75,3) GWh varme till
Sollentunas nat.

En storinvestering under dret ar ny produktionsan-
[3ggning p3d Sollentunavallen for fjarrkyla.

Forlaggning av optofiberkablar inom stadsnat har
utférts samt utbyggnad och anslutningar har gjortsi
hela kommunen. For att pdskynda anslutningstakten av
villor till fiberndtet erbjuds fastpris pd installationen
i hela kommunen. Externt saljbolag har besékt 2 400
villadgare for att sélja in en anslutning till fibernatet.
700 av dessa har gjort en bestallning. 1 090 (1 021) nya
fastigheter har anslutits. Under hésten har en besikt-
ningsman anlitats for att sdkerstalla kvaliteten av
installationerna. 150 besiktningar finns dokumenterade i
systemet med bilder och kommentarer.

Elnat har under dret pdborjat en storre ombyggnation
och fornyelse av en av de tre mottagningsstationerna.
Fornyelsen kommer att trygga elférsorjningen for
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Rotebro de kommande 50 3ren. Ombyggnationen
spanner over tvd perioder och slutfors sommaren 2020.

Under 2019 har exploateringen i Vasjdomradet
fortsatt med en utbyggnad som kommer p3ga under
manga ar och berdr alla vara affarsomraden. Samtidigt
fortsatter exploateringsnivan vara hdg dven inom andra
delar av kommunen och arbetet och planeringen for ett
stort antal andra exploateringsomraden pdgar.

Arbetet med inférande av fjarravldsning av vatten-
matare har fortgdtt och under 2019 kunde vi for forsta
gangen fakturera ndgra kunder med hjalp av fjdrravlas-
ningen. Halften av alla vattenmatare 8r utbytta till
fjdrravlasningsbara matare.

Under dret har en ny avfallsplan for 2021-2032
arbetats fram tillsammans med Sérab och de 6vriga
Sérab-kommunerna. Den anger vilka strategiska mal
som kommunen ska uppnd under perioden. Fokus ar p3
cirkuldr ekonomi och dterbruk. Det finns ocksa sarskilda
fokusomraden som matavfall och nedskrapning.

Forvantad framtida utveckling

samt risker och osakerhetsfaktorer
Utbyggnadstakten i kommunen ar hdg, vilket bolaget
tydligt marker i de 6kade investeringsvolymerna. Det
finns tecken pd att utbyggnadstakten avtar ndgot

de ndrmaste 3ren. Bolaget kommer dock fortsatt att
ansluta nya kunder till fjarrvarme, el, VA och bredband.
Anslutning av befintliga fastigheter till fjarrvarmena-
tet har stor betydelse fér miljon, d3 de oftast ersatter
gammalmadig olje- eller eluppvarmning.

Vasjoomradet ar stort och omfattar ett flertal olika
delomraden och detaljplaner. Sollentuna Energi och
Milj6 AB ska férse omrddet med el, vatten och stads-
nat. Utbyggnaden ska i stor utstrackning ske under de
kommande tio dren. Investeringarna beraknas uppga till
éver 800 mnkr. Detta projekt innebdr en mycket stor
kraftanstrangning, dar intakterna kommer forst senare
i samband med att bostadsbebyggelsen borjar fardig-
stallas.

P3 elmarknaden fortsatter manga att byta leve-
rantdér och den aggressiva marknadsforingen fran
manga aktorer vantas fortsatta. Bolaget kommer dven
fortsadttningsvis, genom sitt dotterbolag, erbjuda alla
kunder vattenproducerad el samt “bra miljoval”, enligt
Naturskyddsforeningens kriterier. En genomgripande
forandring av nuvarande elmarknadsmodell haller p3
att ta form. Den foreslagna forandringen innebdr att
en elhandlarcentrisk modell inférs, vilket bland annat
innebar att elhandelsbolagen ska fakturera sina kunders
elndtsavgifter. Inférande har emellertid gdng pd gng
skjutits fram s3 finns en osdkerhet om nér denna nya
modellinférs.
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Sollentuna Energi och Miljé AB sakrar delar av sina [3n
genom s3 kallade rénteswappar. P3 liknande satt sakrar
Sollentuna Elhandel AB forsaljningen av fastprisavtal till
slutkunder genom s3 kallade elterminer. Mer information
om detta finnsinot 1.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Sollentuna Energi och
Miljo AB valt att uppratta den lagstadgade hillbarhets-
rapporten somen fran drsredovisningen avskild rapport.
Hallbarhetsrapporten har 6verlamnats till revisorn
samtidigt som drsredovisningen. Hallbarhetsrapporten
finns tillganglig pd SEOMs hemsida, www.seom.se.

Forslag till
vinstdisposition

(SEK)

Till arsstammans forfogande star:

Balanserat resultat 48 416976

Arets resultat -1132 885
47284091

Styrelsen foreslar att dessa

disponeras enligt féljande:

I ny rakning balanseras 47284091
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Nyckeltal

Koncernen 2019 2018 2017 2016 2015
Omsattning (mnkr) 760,0 7513 693,3 678,5 602,2
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 1133 86,6 971 103,6 88,0
Avkastning pa totalt kapital (%) 6,5 5,7 73 8,7 8,3
Rorelsemarginal (%) 147 114 13,7 14,8 149
Nettomarginal (%) 149 11,5 14,0 153 14,6
Soliditet (%) 35,6 36,5 39,5 42,8 44,7
Kassalikviditet (%) 46,1 482 54,0 58,2 69,1
Eget kapital (mnkr) 716,7 646,8 608,7 590,0 5419
Balansomslutning (mnkr) 20138 17721 1540,8 1378,4 12112
Investeringar (mnkr) 3353 275,8 2205 1929 1146
Antalanstallda (31/12) 103 99 95 90 78
Omsattning per anstalld (tkr) 73789 75889 72984 75386 77203

Resultatet av verksamheten samt stéllningen vid rékenskapsarets utgdng framgar i dvrigt
av efterfoljande resultat- och balansrakning med bokslutskommentarer.

Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa totalt kapital Rorelseresultat plus finansiella intakter i forhallande
till genomsnittlig balansomslutning.

Rérelsemarginal Rorelseresultatirelation till omsattning.

Nettomarginal Resultat efter finansiella poster i relation till omsattning.
Soliditet Eget kapitali forhallande till balansomslutning.
Kassalikviditet (Omsattningstillgdngar - varulager)/kortfristiga skulder.
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Resultatrakning

Koncern Moderbolag
Resultatrakning (tkr) Not 1 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning
Omsattning Not 2 726 157 719 685 600581 588 133
Resultat VA och Avfall 6256 7981 6256 7981
Aktiverat arbete fér egen rakning 12 769 12534 12 769 12534
Ovriga rérelseintskter Not 3 14 847 11137 6568 5210
Summa nettoomsattning 760 029 751336 626 174 613 858
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter Not 4 -452 056 -489 502 -333760 -360 760
Ovriga externa kostnader Not & -46 399 -48 200 -41 567 -44 587
Personalkostnader Not 6 =79 787 -73992 =79 787 -73992
Avskrivning och nedskrivning av
materiella- och immatriella anldggningstillgdngar Not 7-10 -67398 -53129 -67398 -53129
Ovriga rorelsekostnader -2 437 -798 -2 437 <798
Summa rorelsens kostnader -648077 -665 622 -524 949 -533 267
Rorelseresultat 111952 85714 101225 80591
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelariintresseforetag Not 1 2491 37 2491 37
Ranteintakter och liknande resultatposter Not 12 8610 8903 8611 8903
Rantekostnader och liknande resultatposter Not 13 -9779 -8020 -9 744 <7978
Summa resultat fran finansiella poster 1322 920 1358 962
Resultat efter finansiella poster 113274 86 635 102 683 815653
Bokslutsdispositioner Not 14 -36 000 -36 000 -110 233 -83454
Skatt pd drets resultat Not 15 118 -13020 6517 -1426
Arets resultat 77392 37615 -1133 -3326
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Balansrakning

Koncern Moderbolag
Balansrakning (tkr) Not1 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten och liknande Not / 21y 5642 2 10 5642
Summa immateriella anldggningstillgadngar 3100 5642 3100 5642
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader, mark och markanldggningar Not 8 69927 66782 69 927 66782
Maskiner och andra tekniska anldggningar Not 9 957314 833358 957314 833358
Inventarier Not 10 22553 22427 22553 22427
Pagdende anldggningar Not 11 564 873 424 367 564 873 424 367
Summa materiella anldggningstillgdngar 1614667 1346933 1614667 1346933
Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier i dotterbolag Not 16 0 0 7111 7111
Andelariintresseforetag Not 17 Not 26 23437 20946 23437 20946
Laniintresseforetag 194 598 194 598 194 598 194 598
Summa finansiella anldggningstillgdngar 218035 215544 225146 222 655
Summa anléggningstillgdngar 1835802 1568120 1842913 15675230
Omsattningstillgdngar
Varulager
Ravaror och fornédenheter 2190 1748 2190 1748
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar intressebolag 3731 16 506 3731 16 506
Kundfordringar 47525 59968 47950 60 286
Skattefordran 9576 8011 9576 8046
Ovriga fordringar 486 2375 172 2361
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 18 107 046 115408 94 685 98 682
Summa kortfristiga fordringar 168 364 202 267 156114 185881
Kassa och bank 7514 7301 -
Summa omsattningstillgdngar 178 068 204015 165 605 187629
SUMMA TILLGANGAR 2013870 1772135 2008518 1762 860
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Koncern Moderbolag
Balansrakning (tkr) 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Not 19
Bundet eget kapital
Aktiekapital (6 400 aktier) 6400 6 400 6400 6400
Reservfond 0 0 1280 1280
Fond for utvecklingsutgifter 742 1129 742 1129
Summa bundna reserver 7142 7529 8422 8809
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 0 0 48 417 51356
Arets resultat 77392 37615 -1133 -3326
Summa fria reserver 77392 37615 47 284 48030
Ovrigt tillskjutet kapital 0 0 0 0
Annat eget kapital 639 229 601228 0 0
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 639 229 601228 0 0
Summa eget kapital 723763 646371 55706 56 839
Obeskattade reserver Not 20 0 0 842 205 757 206
Avsattningar
Avsattningar for pensioner Not 21 12199 12311 12199 12311
Uppskjuten skatteskuld Not 22 199 456 197574 25961 30989
Summa avsattningar 211655 209 885 38 160 43 300
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut Not 24, Not 26 685 000 485000 685 000 485000
Skuld VA- och Avfallskollektivet 3743 9500 3743 9500
Garanti vindkraft 213 213 = -
Summa langfristiga skulder 688 956 494713 688 743 494 500
Kortfristiga skulder
Skuld VA- och Avfallskollektiv 936 2375 936 2375
Skulder till Sollentuna kommun (koncernkonto) 16 489 55623 14 409 45871
Leverantorsskulder 78 583 83464 77 659 80796
Skulder till dotterbolag 0 0 7584 17 206
Ovriga skulder 25546 22556 25554 22548
Skuld koncernbidrag Sollentuna Stadshus AB 36000 36000 36 000 36000
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter Not 25 231942 221147 221562 206 220
Summa kortfristiga skulder 389 496 421165 383704 411016
Summa eget kapital och skulder 2013870 1772135 2008518 1762860
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Kassaflodesanalys

Koncern Moderbolag
Kassaflodesanalys enligt indirekt metod (tkr) 2019 2018 2019 2018
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster Not 12,13 113274 86 635 102 583 81553
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, m m
Avskrivningar 67398 53129 67398 53129
Reavinst/forlust 1768 474 1768 474
Forandring pensionsskuld =112 -536 -112 -5636
Resultat fran andelariintresseféretag -2 491 -37 -2491 -37
Betald skatt 1923 -2181 1448 -43
Ovrigt 174 - 139
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore férandringar av rorelsekapital 181934 137484 170732 134540
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning av varulager -442 3589 -442 3589
Okning(-)/Minskning av kortfristiga fordringar 33903 4484 29767 2182
Okning(+)/Minskning av 8vriga skulder -31669 11732 -58 773 13850
Kassaflode fran den lopande verksamheten 183726 157290 141 285 154 162
Investeringsverksamhet
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -335292 -275 695 -335292 -275 695
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 837 837
Aterbetalning fran intresseféretag 23074 23074
Kassaflode franinvesteringsverksamheten -334 456 -252 622 -334 456 -252 622
Finansieringsverksamheten
Upptagna ldn 200000 210000 200000 210000
Amortering och l6sen av [dngfristiga [3n -5757 -115000 -5757 -115000
Utbetald utdelning = - = -
Erhdllet/utbetalt koncernbidrag -36 000 -35000 -25233 -27520
Forandring checkkredit koncernkonto 35333 31461 30980
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 158 243 95333 200471 98 460
Arets kassaflode 7514 - 7301 -
Likvida medel vid drets bérjan - - - -
Likvida medel vid drets slut 7514 - 7301 -
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Rapportover forandringi eget kapital

Eget kapital
Annat eget kapital
Aktiekapital inkl3arets resultat Total
KONCERNEN
Utgdende balans 2017-12-31 6400 602 356 608 756
Arets resultat 37615 37615
Utgdende balans 2018-12-31 6 400 639971 646371
Arets resultat 77392 77392
Utgdende balans 2019-12-31 6400 717 363 723763
Fond for
utvecklings-  Balanserat Arets  Totalt eget
Aktiekapital Reservfond avgifter resultat resultat kapital
MODERBOLAG
Utgdende balans 2017-12-31 6400 1280 1355 47040 4090 60 165
Foregdende ars resultat 4090 -4 090 0
Upplosning till foljd av drets
avskrivningar pa utvecklingsutgifter -226 226
Arets resultat -3326 -3326
Utgdende balans 2018-12-31 6400 1280 1129 51356 -3326 56 839
Foregdende ars resultat -3326 3326
Upplosning till féljd av drets avskrivningar
p3 utvecklingsutgifter -387 387 0
Arets resultat -1133 -1133
Utgdende balans 2019-12-31 6400 1280 742 48 417 -1133 55706

Antalet aktier 3r 6 400 stycken.
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Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt drsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokféringsnamndens allmanna rekommenda-
tioner (BFNAR) 2012:1 Arsredovisning och koncernredovis-
ning (K3).

Koncernforhallanden

Koncernredovisningen

Koncernredovisningen omfattar verksamheten moder-
foretaget och samtliga dotterforetag fram till och med

31 december 2019. Dotterféretag ar foretag i vilka moder-
foretaget direkt eller indirekt innehar mer 8n 50 % av roste-
talet eller pd annat satt har ett bestdmmande inflytande
dver den driftsmassiga och finansiella styrningen.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden inne-
bdrande att ett forvarv av dotterforetag betraktas somen
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotter-
foretagets tillgdngar och dvertar dess skulder.

Belopp som redovisas for dotterforetag har justerats dar
sd kravs for att sakerstalla 6verensstdmmelse med koncer-
nens redovisningsprinciper.

Mellanhavanden mellan koncernbidrag elimineras i sin
helhet.

Intresseforetag ar de foretag dar koncernen har ett
betydande meninte bestdmmande inflytande. Innehavi
intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid
kapitalandelsmetaden varderas investeringen inlednings-
vis tillanskaffningsvarde och det redovisade vardet 6kas
eller minskas darefter for att beakta koncernens andel av
intresseforetagets vinst eller forlust efter forvarvstidpunk-
ten. Resultatet franintressebolag redovisas pa egen rad
inom finansiella poster.

Koncernbidrag
Samtliga [8mnade och erhallna koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Andelariintressebolag

Sollentuna Energi och Miljo AB har tillsammans med Stock-
holms Exergi AB uppfort ett avfallseldat kraftvarmeverk i
Brista. Sollentuna Energi och Miljo AB dger 15 % av anlagg-
ningen och dgarforhallandena beskrivs i foljande figur.
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Stockholm
Exergi AB
(656016-9095)

Sollentuna Energi
och Miljo AB
(656091-5166)

15% 85%

Brista 2 AB
(556829-4564)
komplementar

ll%

Brista 2 KB
(969720-4254)

14,85% 84,15%

Sollentuna Energi och Miljo AB redovisar andelen i Brista 2
KB som ettintressebolag enligt kapitalandelsmetoden.

Sollentuna Energi och Miljo AB del av Brista 2 KBs vinst
fore bokslutsdispositioner ar 2,5 (0 ) mnkr, vilket dkar
insatskapitaletiintressebolaget. Sollentuna Energi och Miljo
betraktar dock den skattemassiga effekten av férandringen
av dveravskrivningen hos Brista 2 KB iberakning och redovis-
ning av skatt pd drets resultat.

Intdktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter fran
karnverksamheten, det vill s3ga férsaljning och distribution
av el, varme och kyls, elhandel, anslutningsavagifter, avfalls-
hantering, VA samt andra intdkter sdsom entreprenadavtal
och uthyrning.

Samtliga intakter redovisas nar de vasentliga riskerna
6vergdtt och varderas till det belopp som influtit eller berak-
nas inflyta, det vill sdga med hansyn till rabatter och efter
avdrag for moms och energiskatter, och redovisas i posten
nettoomsattning.

Férsdljning och distribution av energi

Enerqifdrsaljning intaktsredovisas vid leveranstidpunkten.
Bolaget har ett automatiskt system for matvardesinsamling
for sdval elnats- som fjarrvarmematare. Som underlag for
intaktsredovisningen ar alla matare avldsta saval per den

31 december 2017 som den 31 december 2018.

Anslutningsavgifter exklusive VA-verksamhet
Intdkteriform av anslutningsavgifter redovisas enligt den
legala innebérdeninnebarande attide fall ett avtalinnehaller
flera delar sa redovisas dessa separat. I koncernen finns av-
tal am anslutningsavgifter som dels inneh3ller en férutbetal-
ning av 6verforingsavgifter, dels en avgift for anslutning till
natet. Den forstnamnda delen periodiseras dver den tid som
bestamts eller 6ver den mdngd som rabatteras medan den
sistndmnda intaktsredovisas vid fardigstalld anslutning.
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Rénteintdkter

Ranteintdkter redovisas i takt med att de intjanas. Berakning
av ranteintakter gérs pd basis av den underliggande tillgdng-
ens avkastning enligt effektivrantemetoden.

Vatten- och avloppsverksamhet

Resultatet for vatten- och avloppsverksamheten (VA-verk-
samheten) 2019 uppagick till 7.9 (-9,4) mnkr. VA-verksamheten
prissatts genom beslut av kommunfullmaktige. Prissattning
sker enligt VA-lagen enligt en sjalvkostnadsmodell som
innebar att om kommunfullmaktige beslutat en for hég

taxa uppkommer en dterbetalningsskyldighet till kunderna
som regleras enligt VA-lagen. Den ackumulerade skulden till
VA-kollektivet uppgar till 1,6 mnkr.

Anslutningsavgifter for VA, dven bendmnd anldggningsav-
gift, intdktsredovisas i enlighet med VA-lagens bestdmmelser
enligt foljande:

Anldggningsavgifterna (intdkterna) periodiseras dver
den planmassiga avskrivningstiden for ledningsnatet
(50 3r). Det 3r som anldggningen tas i bruk, bokas dock 10 %
av anldggningsavgiften som en engangsavgift for tackande
av merkostnader som projektering och projektledning.

Avfallsverksamhet

Resultatet for avfallsverksamheten 2019 uppgick till -8,8
(-4,4 ) mnkr. Avfallsverksamheten prissétts genom beslut
av kommunfullmaktige. Prissattning sker enligt Miljobalk
(1998:808) 27 kap §§ 4-6 enligt en sjalvkostnadsmodell som
innebar att om kommunfullmaktige beslutat en fér hog taxa
uppkommer en dterbetalningsskyldighet till kunderna.

Den ackumulerade skulden till avfallskollektivet uppgar till
3,1 mnkr.

Ersattningar till anstallda
Kortfristiga ersdttningar
Kortfristiga ersattningar sasom loner, sociala avgifter,
semester, bilersdttningar och liknande ar ersdttningar som
forfaller inom 12 manader fran balansdagen. Det dr som den
anstallde tjanarin ersattningen och kostnadsfors [6pande
ominte utgiften inkluderats i anskaffningsvardet for en
anldggningstillgang.

Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonterade
beloppet som koncernen forvantas betala till f6ljd av den
outnyttjade rattigheten.

Pensioner

I'moderféretaget och koncernen finns sdval avgiftsbestamda
som férmansbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda
planer klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas
och detinte finns férpliktelser att betala ndgot ytterligare,
utdver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som
formansbestamda och berdknas enligt Tryggandelagen

och redovisas i enlighet med forenklingsreglerna i BFNAR
2012:1 (K3).
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Avgiftsbestdimda pensionsplaner

Avgiftsbestamda pensionsplaner ar planer for ersattningar
efter avslutad anstallning enligt vilka faststallda avgifter
betalas till en separat juridisk enhet. Nagon rattslig eller in-
formell forpliktelse att betala ytterligare avgifter finnsinte
i de fall den juridiska enheten inte har tillrdckliga tillgdngar
for att betala alla ersattningar till de anstallda. Avgifter till
avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadsfors under det
rakenskapsar de avser.

Férmdnsbestdmda pensioner

Moderféretaget och koncernen har férmansbestamda
pensionsplaner dar en pensionspremie betalas och redovisar
dessa planer som avgiftsbestdmda planerienlighet med
forenklingsregeln i BFNAR 2012:1.

Leasing

Sollentuna Energi och Miljo AB redovisar samtliga leasing-
avtal som operationella d3 de finansiella leasingavtalen

inte utgor ndgra vasentliga belopp. Koncernens leasing-
intakter och kostnader ar ej vasentliga. Darfor (8mnas ingen
upplysning av framtida leasingavgifter som leasingtagare och
leasinggivare inot.

Skatt
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och
uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt bersknas pa det skattepliktiga resultatet for
perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redo-
visade resultatet i resultatrakningen, dd det har justerats
for ej skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla kostnader
samt for intdkter och kostnader som ar skattepliktiga eller
avdragsgillaiandra perioder. Aktuell skatteskuld berdknas
enligt de skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pad temporara skillnader mellan
det redovisade vardet pa tillgdngar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands vid
berdkning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redo-
visas enligt den s3 kallade balansrakningsmetoden. Uppskjut-
na skatteskulder redovisas foriprincip alla skattepliktiga
temporara skillnader. Uppskjutna skattefordringar redovisas
i princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den
omfattning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga dverskott. Obeskattade reserver
redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar
omprévas varje balansdag och reduceras till den del det inte
langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat
kommer att finnas tillgdngliga for att utnyttjas, helt eller
delvis, mot den uppskjutna skattefordran.
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Varderingen av uppskjuten skatt baseras pd hur foretaget,
per balansdagen, forvantar sig att dtervinna det redovisade
vardet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade
vardet for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt bersknas
baserat pd de skattesatser och skatteregler som har beslu-
tats fére balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller
intaktiresultatrakningen, utom nar skatten ar hanférlig till
transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. I sddana
fall ska dven skatten redovisas direkt mot eget kapital.

Immateriella anlaggningstillgangar

Posten bestar enbart av egenupparbetade immateriella
tillgdngar. Koncernen tilldmpar den sk. “aktiveringsmodellen”
avseende internt upparbetade immateriella anldggningstill-
gangar.

Metoden innebar att samtliga utgifter som uppfyller
kriterierna i K3 aktiveras som immateriell anldggningstillgang
och skrivs av under tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.

Fran 2016 satter foretaget av motsvarande belopp for
egenupparbetade immateriella tillgdngar i en fond inom eget
kapital.

Féljande avskrivningstider tilldmpas: System 5 3r.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgdng i
balansrakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar som &r forknippade med tillgdngen sannolikt kommer
att tillfalla koncernen och anskaffningsvardet kan matas

pd ett tillforlitligt satt. Materiella anldggningstillgdngar
varderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvdrde
T anskaffningsvardet ingarinképspriset och utgifter som
ar direkt hanforbara tillinkdpet och syftar till att bringa
tillgdngen pd plats ochiskick for att utnyttjasienlighet
med foretagsledningens avsikt med forvarvet. Som direkt
hanforbara utgifter hanfors utgifter for leverans, hantering,
installation och montering, lagfarter samt konsulttjanster.
Anskaffningsvardet reduceras med offentliga bidrag som
erhallits for forvary av anldggningstillgangar.
Anskaffningsvardet for vindkraftverk och andra anldgg-
ningstillgdngar med krav pd dterstallande eller liknande
inkluderar en berdknad avsattning for aterstéllande av hyrd
mark samt nedmontering och bortforsling av vindkraftver-
ket. Aktiverat belopp utgérs av nuvardet av den uppskattade
utgiften for dterstallande, nedmontering och bortforsling.
Motsvarande belopp redovisas som avsattning.
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Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter aktiveras endast om det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska fordelar som 3r férknippade med
tillgdngen kommer moderbolaget och kancernen till del och
anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Utbyte av komponenter rdknas ini tillgdngens redovisade
varde. Ominte kostnadsfors utgifter under det rakenskapsar
som de uppkommer.

Reparationer och underhall kostnadsfors [6pande.

Avskrivningar pd anldggningstillgangar

I resultatrakningen belastas rérelseresultatet med
avskrivningar enligt plan vilka berdknas pa ursprungliga
anskaffningsvarden och baseras p3 tillgdngarnas bedomda
ekonomiska livslangd enligt branschrekommendation.

Maskiner och andra tekniska anldggningar

Elnat, ledningar 403r
Elnat, teknik 303r
Dubbelriktad kommunikation 123r
Stadsnat elektronisk utrustning 53r
Stadsnat ovrigt 303r
Hetvattencentraler, permanenta 203r
Hetvattencentraler, transportabla 7ar
Fjarrvarmematare 203r
Fjarrkylaanlaggning, maskineri 2034r
Distributionsnat for fjarrvarme 40 3r
Distributionsnat for fjarrkyla 40 3r
Avfallskarl 7ar
Tryckstegrings- och pumpstationer VA 304r
Ledningsnat for VA 50 3r
Anldggning for rening av dagvatten 153r
Maskiner i tryckstegrings-/pumpstationer VA 2034r
Vindkraft 253&r
Solceller 203r
Laddinfrastruktur 104r
Inventarier 53r

Byggnader och markanldggningar

From 2019 har bolagets verksamhetsbyggnader i pd Knista
gard delatsinivasentliga komponenter. Féljande avskriv-
ningstider tilldmpas fran och med 2019.

Stomme inklusive stomkomplettering 5034r
Fasad och yttertak 40 3r
VA, varme, el 40 3r
Ventilation, fonster och styr och reglersystem 203r
Hiss 203r
Larm och dssystem 104r
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Sektionering till exempelinnervaggar 153r
Inre ytskikt 103r
Ovrigt 253r
Markanlaggningar 203r

Ovriga byggnader och markanldggningar tilldmpar skatte-
massigt tilldtna avskrivningar (2-5 %).

Fordringar, skulder och avsattningar

Fordringarna upptas till det belopp som efter individuell
provning bersknas bli betalt. Ovriga tillgdngar och skulder och
avsattningar har varderats till anskaffningsvarden om inget
annat anges.

Varulager

Varulagret varderas till anskaffningsvarden och med
tilldmpning av vagt genomsnittspris. Varornas varde beddoms
ej verstiga forsaljningsvardet minskat med bersknade
forsaljningskostnader. Skattemassigt inkuransavdrag med

3 % har gjorts for det samlade anskaffningsvardet.

Finansiellainstrument
Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffnings-
vardet enligt 11 kapitlet BFNAR 2012:1. Anskaffningsvar-
det bestams utifran transaktionspriset inklusive direkta
transaktionskostnader. Finansiella tillgdngar och skulder tas
upp i balansrakningen nar bolaget blir bundet tillinstrumen-
tets avtalsmassiga villkor. Derivatinstrument varderas enligt
grundregeln till l8gsta vardets princip efter det forsta redo-
visningstillfallet, sdvida sakringsredovisning inte tilldmpas.

Sollentuna Energi och Miljo AB finansierar en del av genom-
forda investeringar med (3n. For att reducera osakerheten
betraffande den framtida rantekostnaden for moderbolaget
och kancernens upplaning till rérlig ranta sakras dessa
ranterisker genom ranteswappar. Dessa sakringar uppfyller
kriterierna for sakringsredovisning vilket innebar att
resultatpdverkan av dessa sakringar redovisas i resultatet
i samband med att de realiseras.

Inom elhandelsverksamheten saljs el till fastprisavtal.
T enlighet med riskpolicyn prissakras motsvarande volymer
genom elterminer. Syftet med dessa prissakringar ar att
reducera risken betraffande det framtida elpriset vid denna
forsaljning. Aven dessa prissakringar uppfyller kriterierna for
sakringsredovisning, vilket innebar att resultatpdverkan av
dessa sakringar redovisas i resultatet i samband med att de
realiseras.

Visentliga risker och bedomningar

Upprattande av drs- och koncernredovisning enligt K3 kraver
att foretagsledning och styrelse gor antaganden om framti-
den och andra viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar pd
balansdagen som innebdr en betydande risk for en vasentlig
justering av de redovisade vardena for tillgdngar och skulder
i framtiden. Det gors ocksd beddmningar som har betydande
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effekt pa de redovisade beloppenidenna ars- och koncern-
redovisning.

Uppskattningar och beddmningar baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer som under rddande forhallan-
den anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar
och bedémningar anvands sedan for att faststalla redovisade
varden pd tillgdngar och skulder som inte framgar tydligt fran
andra kallor.

Uppskattningar och beddmningar ses dver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och beddmningar
kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar och
beddmningar. Effekterna av andringar i dessa redovisasi
resultatrakningen under det rakenskapsar som andringen
g6rs samt under framtida rakenskapsar om dndringen paver-
kar bade det aktuella och kommande rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och beddémningar beskrivs nedan.

Effekter av elndtsregleringen

T koncernen finns elndtsverksamhet som regleras av fore-
skrifter fran Energimarknadsinspektionen. De avgifter som
elndtverksamheten tar ut av sina kunder ligger inom gransen
for vad som ar tilldtet. Det foreligger dock osakerhet kring
detta eftersom det finns parametrar som bestams forst
efterdt. Det kan darfor uppkomma en dterbetalningsskyldig-
het/reducerade intdkter under kommande 3r.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansrakning uppskjutna skatte-
fordringar och skulder vilka forvantas bli realiserade i
framtida perioder. Vid berdkning av dessa uppskjutna skatter
maste vissa antaganden och uppskattningar goras avseende
framtida skattekonsekvenser. Dessa hanfor sig till skillnaden
mellanibalansrakningen redovisade tillgdngar och skulder
och motsvarande skattemadssiga varden.

Uppskattningarna inkluderar dven att skattelagar och
skattesatser kommer att vara ofdrandrade samt att gallande
regler for utnyttjande av forlustavdrag inte kommer att
andras.

Nyttjandeperioder pd materiella anldggningstillgangar
Koncernens investerar stora volymer och anldggningarnas
varde ar av betydande storlek. Avskrivningstiderna r satta
efter branschstandard och nyttjandeperioden bedéms éver-
ensstdmma val med dessa.
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Koncern Moderbolag

2019 2018 2019 2018
NOT 2
Omsattning
Natavgifter och elférsaljning 406 536 388455 280959 246 249
Avgar energiskatt -149 392 -129 414 -149 392 -118 761
Stadsnat 46818 43639 46818 43639
Fjarrvarmeforsaljning 216423 222 867 216423 222 867
Forsaljning av fjarrkyla 3477 3395 3477 3395
Vattenforsaljning 107 532 99104 107 532 99 104
Avfallsintakter 47557 46 490 47557 46490
Transport 6517 5431 6517 5431
Anslutningsavgifter 25670 19 628 25670 19628
Kundarbeten 14173 19 150 14173 19 150
Ovrig forsaljning 846 939 847 939
Summa 726 157 719 685 600581 588132
NOT3
Ovriga rérelseintakter
Tjanster till dotterbolag 0 0 4523 3950
Forsaljning solceller 5105 3432 0 0
Forsaljning laddboxar 3752 3332 0 0
Ovriga intakter 5990 4373 2045 1261
Summa 14 847 11137 6568 5211
NOT4
Ravaror och fornodenheter
Natavgifter och energiforluster -137 037 -145170 -32957 -32 899
Inkép av elcertifikat -6 592 -10325 0 0
Systemdrift -1 149 -1241 -1149 -1241
Hetvatten -163913 -164 559 -1563913 -164 559
Vatten -22 509 -22091 -22 509 22091
Spillvatten -26 743 -26 439 -26 743 -26 439
Avfallshantering -42 227 -41 345 -42 227 -41 345
Drift och underhall -61 885 -78 333 -54 262 -72 186
Summa -452 056 -489 502 -333760 -360 760
NOT5S
Ersattning till revisorerna
Revision, EY 446 262 446 192
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget, EY 69 89 69 89
Andra uppdrag, EY 183 343 183 343
Andra uppdrag, dvriga 4 55 0 27
Skatteradgivning, EY 0 44 0 44
Lekmannarevisorer 57 32 57 32
Summa 759 825 755 727
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Koncern Moderbolag

2019 2018 2019 2018
NOT6
Personal
Medeltal anstallda 101 97 101 97
Varav man, % 62 62 62 62
Styrelseledaméter
P3 balansdagen, antal 6 4 6 4
Varav man, % 67 75 67 75
Verkstallande direktér och andra
ledande befattningshavare
P3 balansdagen, antal 7 7 7 7
Varav man, % 57 57 57 57
Léner och ersattningar har uppgadtt till:
Styrelse, VD och vice VD 3215 2797 3215 2797
Ovriga anstallda 48 115 44127 48 115 44127
Summa 51330 46924 51330 46924
Sociala kostnader exkl pensionskostnader 17780 16589 17780 16 589
Pensionskostnader 6807 6085 63807 6085
Varav pensionskostnader avseende VD och vice VD 743 710 743 710

Anstallningsvillkor for VD
Forbagge parter, bolaget och VD géller en uppsagningstid om 6 manader. D3 bolaget sdger upp
anstallningsavtalet med VD &r VD berattigad till ett avgdngsvederlag som svarar mot 6 manadsloner.

Anstéllningsvillkor fér vice VD
For bagge parter, bolaget och vice VD géller en uppsagningstid om 6 manader. D3 bolaget sdger upp
anstallningsavtalet med vice VD ar vice VD berattigad till ett avgdngsvederlag som svarar mot 6 manadsloner.

Koncern Moderbolag
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

NOT7

Immateriella tillgdngar

Ingdende anskaffningsvarden 12712 12712 12712 12712
Aretsinkop 0 0 0 0
Utgdende anskaffningsvarden 12712 12712 12712 12712
Ingdende avskrivningar enligt plan -7 070 -4 528 -7 070 -4 528
Arets avskrivningar enligt plan -2 542 -2542 -2542 -2542
Utgaende avskrivningar enligt plan -9612 <7070 -9612 <7070
Restvarde enligt plan 3100 5642 3100 5642

Lyl
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Koncern

Moderbolag

2019-12-31 2018-12-31

2019-12-31 2018-12-31

Byggnader, mark och markanldggningar

Ingdende anskaffningsvarden 108 378 82993 108 378 82993
Arets inkop 0 25384 0 25384
Omklassificering till anldggningar 14098 14098

Utgaende anskaffningsvarden 122 476 108 378 122 476 108 378
Ingdende avskrivningar enligt plan -41 596 -40059 -41 596 -40059
Arets avskrivningar enligt plan 2416 -1537 -2 416 -1537
Utgaende avskrivningar enligt plan -44 012 -41 596 -44 012 -41 596
Ingdende nedskrivningar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar -8 537 0 -8 537 0
Utgaende nedskrivningar -8 637 0 -8 637 0
Restvarde enligt plan 69927 66 782 69927 66 782
Taxeringsvarde byggnad och mark 33868 30063 33868 30063
Maskiner och andra tekniska anldggningar

Ingdende anskaffningsvarden 1660283 1529512 1660 283 1529512
Arets inkop 4657 133539 4657 133539
Omklassificering till anldggningar 169 955 169 955
Utrangering/forsaljning -6 476 -2768 -6 476 -2 768
Utgdende anskaffningsvarden 1828419 1660283 1828419 1660283
Ingdende avskrivningar enligt plan -826 926 -786 413 -826 926 -786 413
Arets avskrivningar enligt plan -48 220 -42 482 -48 220 -42 482
Utrangering/forsaljning 4040 1970 4040 1970
Utgadende avskrivningar enligt plan -871 106 -826 926 -871 106 -826 926
Restvarde enligt plan 957314 833358 957314 833358
Inventarier

Ingdende anskaffningsvarden 69579 67975 69579 67975
Arets inkop 4541 2893 4541 2893
Omklassificering till anldggningar 8589 1535
Utrangering/forsaljning -2 454 -1288 -2 454 -1288
Utgaende anskaffningsvarden 73201 69579 73201 69579
Ingdende avskrivningar enligt plan -47 152 -41 869 -47152 -41 869
Arets avskrivningar enligt plan -5 685 -6 567 -5 685 -6 567
Utrangering/forsaljning 2189 1284 2189 1284
Utgadende avskrivningar enligt plan -50 648 -47152 -50 648 -47 152
Restvarde enligt plan 22553 22427 22553 22427
P3gaende anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 424 367 310488 424 367 310488
Arets anskaffningar 326 094 269 049 326094 269 049
Omklassificering till anldggningar -185588 -155170 -185 588 -165170
Utgdende anskaffningsvarde 564 873 424 367 564873 424 367
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Koncern Moderbolag

2019 2018 2019 2018
NOT12
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rénta pd kundfordringar 481 242 481 242
Ranta franintresseforetag 6949 8175 6949 8175
Ranta dvrigt 1181 486 1181 486
Summa 8611 8903 8611 8903
Varav erhallen ranta 2305 4398 2305 4398
NOT13
Rantekostnader och liknande resultatposter
Ranta pd [dngfristiga skulder -9 295 -7 832 -9 295 -7 832
Ranta pd rorelsekredit -484 -188 -449 -146
Ranta pd leverantérsskulder 0 -1 0 -1
Summa -9779 -8 020 -9 744 <7978
Varav erlagd ranta -9509 -7 692 -9 489 -7 650
NOT 14
Bokslutsdispositioner
Forandring av avskrivningar utover plan = - 85000 52700
Erhallet koncernbidrag = - -10767 -5 246
Avldmnat koncernbidrag till Sollentuna Stadshus AB 36 000 35000 36 000 36 000
Summa 36000 35000 110233 83454
NOT15
Skatt
Aktuell skatt pa arets resultat 1489 -366 1489 -366
Uppskjuten skatt -1371 -12 654 5028 -1060
Summa 118 -13020 6517 -1426
Skillnaden mellan nominell svensk skattesats och
effektiv skattesats forklaras pa foljande satt:
Svensk inkomstskattesats 21,4% 22,0%
Justering av skattesats 0,0% 0,0%
Ej avdragsgilla kostnader 0,3% 3,7%
Skatt pga andrad taxering 0,6% 8,3%
Utnyttjade ej redovisade underskott fran tidigare ar 0,0% 0,0%
Effektiv skattesats 22,3% 34,0%

Moderbolagets skatt pd drets reultat bestdr framst av dterbetald skatt pa tidigare taxering samt effekt av dterforing av
6veravskrivning hos intresseforetag. Skillnad mellan nominell svensk skattesats och effektiv skattesats pa koncernniva beror
framst pd forandring av skattesats vid berdkning av uppskjuten skatt pd obeskattade reserver.

NOT16

Aktieridotterbolag

Moderbolaget dger samtliga aktier i Sollentuna Elhandel AB (org nr 556493-6549) med hemvist i Sollentuna.
Dotterbolagets totala egna kapital 2019-12-31 4r 5 529 tkr. Dotterbolagets resultat for rakenskapsaret 2019 ar O kr.
Det bokforda vardet 8r 7 111 tkr.
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Koncern Moderbolag

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
NOT17
Andelariintresseforetag
Brista 2 AB, andel 15% (org nr 556829-4564) 15 15 15 15
Insatskapital Brista 2 KB, andel 15% (org nr 969720-4254) 23422 20931 23422 20931
Summa 23 437 20946 23437 20946
Forintressebolagen galler fér innevarande redovisningsar: Resultat Resultat
Brista 2 AB (org nr 556829-4564) 0 0
Brista 2 KB (org nr 969720-4254) 57 464 -34 046
NOT18
Féutbetalda kostnader och upplupnaintakter
Forutbetalda kostnader 25298 26 684 25298 26 593
Forutbetalda elcertifikat 59 322 0 0
Upplupna elavgifter och elskatt 12302 16 477 0 0
Upplupna natavgifter, fjarrvarme- och kyls, stadsnat, VA-avgifter 69 387 71925 69 387 72089
Summa 107 046 115408 94 685 98 682
NOT19

Vinstdisposition
Till 3rsstdmmans forfogande star:

Balanserat resultat 48 417 51356
Arets forlust -1133 -3326
Summa 47 284 48 030
Styrelsen féreslar att dessa disponeras enligt féljande:

I ny rakning balanseras 47284 48 030
Summa 47 284 48030
NOT 20

Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan

Maskiner och andra tekninska anldggningar 840194 755194
Inventarier 2012 2012
Summa 842 205 757 205
NOT 21

Avsattningar for pensioner
Beloppet ibalansrakningen svarar till fullo
mot gjorda utfastelser.

NOT 22

Uppskjuten skatteskuld 199 456 197574 25961 30998
Den uppskjutna skatteskulden ar harforlig till;

Obeskattde reserver i moderbolag 173 495 166 585 30998
Obeskattde reserveriBrista 2 KB 27822 30989 27822 -
Temporara skillnader fastigheter -1861 - -1861

199 456 197574 25961 30998
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Finansiella instrument

I Sollentuna Energi och Miljo AB (org nr 556091-5166) anvands ranteswappar for att sakra risken mot framtida rénteforand-
ringar. I Sollentuna Elhandel AB (org nr 556493-6549) anvands elterminer for att sakra prisrisken vid forsaljning av fastpris-
avtal. Instrumenten varderas till anskaffningsvardet. Den sista december 2019 utgjorde rénteswapparnas nominella varde
170 mnkr (200 mnkr). Sollentuna Elhandel AB har som policy att prissékra 100% av de fastprisavtal som saljs.

Koncern Moderbolag
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Marknadsvérde
Ranteswappar -9043 -15084 -9043 -15084
Elterminer -1302 7403 = -

Skulder till kreditinstitut
Beviljad rorelsekredit pd koncernkontot 200000 175000 175000 150000

Likvida medel har placerats pa koncernkontot
for Sollentuna kommun

Lan kreditinstitut 685000 485000 685000 485000
- varav amorteras ndsta ar 0 0 0 0
Langfristig del 685000 485000 685000 485000

Av [3n fran kreditinstitut férfaller inget till betalning under ar
2019, 225 000 tkr forfaller under 2020 och 260 000 tkr
forfaller under 2021.

Upplupna kostnader och forutbetalda intaker

Semesterloneskuld 3763 3606 3763 3606
Avkastningsskatt/loneskatt pension 1658 1446 1658 1446
VA-anladggningsavgifter 144 654 133405 144 654 133405
Ovriga interimsskulder 81867 82 690 71487 67763
Summa 231942 221147 221562 206 220
Stéllda sakerheter

Kapitalléfte B2 KB (org nr 969720-4254) 118500 118 500 118 500 118 500
Foretagsinteckning till kreditinstitut = 65000 = 65000
Summa 118500 183500 118 500 183500

Eventualforpliktelser
Moderbolagsgaranti Sollentuna Ethandel AB (org nr 556493-6549) 13149 14 529

En foljdeffekt av bolagets l[6pande verksamhet 8r att bolaget kan blipartirattsliga processer. Dessutom férekommer tvister
vilka inte leder till rattsliga processer. SEOMs ledning gér l6pande en bedémning av dessa rattsliga processer och tvister och
redovisar avsattningaride fall de bedémer att ett dtagande foreligger och att detta kan bedémas med rimlig grad av sakerhet.
For rattsliga processer eller tvister dar det for ndrvarande inte kan faststallas huruvida ett dtagande foreligger eller dar det
av 6vriga skalinte ar mojligt att med rimlig grad av sékerhet berdkna beloppet pad en eventuell avsattning gor foretagsledning-
en den sammantagna bedomningen att det inte foreligger en risk for betydande pdverkan pd bolagets finansiella resultat eller
stallning. Som ett led i bolagets affarsverksamhet forekommer utéver angivna ansvarsférbindelser garantier for fullgérande
av olika kontraktsenliga dtaganden.
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Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har kopt el for 8,4 (7,6) mnkr av dotterbolaget. Moderbolaget har under dret sdlt varor och tjanster for
4,5 (3,9) mnkr till dotterbolaget.

Sollentuna Energi och Miljo-koncernen har salt varor och tjdnster till 6vriga bolag 8gda av kommunen och Sollentuna kommun
pd sammanlagt 163,8 (164,5) mnkr. Sollentuna Energi och Miljo-koncernen har acksd kdpt varor och tjanster fran 6vriga bolag i
kommunkoncernen och av Sollentuna kommun for 45,7 (5,7) mnkr.

Vasentliga handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har skett efter balansdagen.

U d k .f F (1] k [ ] (1] k [ ] (1]
nderskritter orteckning over aktieagare,
Solentuna 20200220 styrelse, verkstallande
Towe rblad direktor ochrevisor
Ordférande
Bjorn Edstrom Aktiedgare Suppleanter
l:e vice ordférande Sollentuna Kommun, Olof Hjelm

6 400 aktier = samtliga Arman Karégar
Lotta Aldeheim Christer Ostregard
2:e vice ordférande Styrelse Roland Johansson

Towe Ireblad, ordférande Richard Meyer
Gerry Johansson Bjorn Edstrom, Stig Nyman

l:e vice ordférande
Folke Anger Lotta Aldeheim, Revisor
2:e vice ordforande Ernst & Young AB

Joakim Nordlund Folke Anger medMikael Sjélander

Gerry Johansson som huvudansvarig
Monika Séderlund Andreasson Joakim Nordlund auktoriserad revisor.
Extern VD

Facklig representant Suppleant

Anne-Marie Leijon Magnus Fredmer
Va3r revisionsberattelse har (auktoriserad revisor)
avgivits 2020-02-27 Presidium
Ernst & Young AB Towe Ireblad Lekmannarevisorer

Bjorn Edstrom Nils-Ake Borgstrom
Mikael Sjolander Lotta Aldeheim Stina Bergman Ericsson
Auktoriserad revisor

vd
Monika Séderlund Andreasson
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Foregaende ars styrelse

1. Roland Johansson 4. Towe Ireblad
2. Richard Meyer 5.Folke Anger
3. Joakim Nordlund 6. Stig Nyman

7.Bjérn Edstrom 9. Gerry Johansson
8. Christer Ostregard  10. Lotta Aldeheim

Saknas: Olof Hjelm och Arman Karégar

Ledning

1. Laszlo Sarkozi
Chef affarsomrade Fjarrvarme

2. Fredrik Hansén

Chef affarsomrdde Stadsnat

3. Monika Soderlund Andreasson
Vd

4. Johan Falt

Chef afférsomrade Elnat

5. Asa Snith

Chef affarsomrade Vatten och Avfall
6. Hakan Larsson

Vice vd, chef Ekonomi och vd SEHAB

7.SannaRehn
Chef Marknad
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