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Vision

Vifarenklar din vardag och gor
Sollentuna mer hallbart.



Jorgen Austler, ny VD pa SEOM,
ser fram emot att driva utvecklingen
mot en héllbar framtid i Sollentuna.

| en snabbrorlig varld géller det att hanga med i utvecklingen. SEOMs nya
VD Jorgen Austler ar en driven ekonom som har fokus pa affaren och
satter digitalisering hogt upp pa agendan.
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Som ny VD sedan augusti 2023 har han haft tid att l3ra
kanna organisationen och sina kollegor. Hans bild av SEOM,
som en valmaende organisation med stor kompetens, har
forstarkts under dret som gatt.

- Det kravs ingen helomvandning frdn min sida. SEOM
visar hoga siffror gallande kundnéjdhet och har en 139
persanalomsattning. Men det finns forstas anda alltid
saker att forbattra. Det jag har satsat pd under mitt
forsta halvar ar att genomfora viss justering i organisa-
tionen som gér 0ss annu mer snabbrorliga som bolag.
Foratt viska fortsatta vara relevanta for vara kunder
maste vibland annat forsta vad de behdver och hdnga med
i den digitala utvecklingen, sager Jargen Austler.

Sollentuna vaxer sa det knakar. Under det hsr
decenniet bergknas omkring 500 nya bastader byggas
varije ar. Det staller forstads hdga krav pd SEOM som bland
annat ansvarar for kommunens infrastruktur.

- Viska forsorja en snabbvaxande invdnarskara med
hallbara och sakra leveranser av el, fjarrvarme, fiber, TV,
vatten och avfallshantering. D3 kravs en gigantisk investe-
ringsportfolj pd manga miljarder. Som VD har jag stor nytta
av att vara ekonomigrunden och har en [3ng erfarenhet
av att driva och utveckla affarer.

Jorgen Austler 8r noga med att podngtera att
utvecklingen for SEOM inte handlar om vinst, utan om en
hallbar framtid.

- Viar Sollentunabornas egna bolag och eventuellt
overskott i kassan gar direkt tillbaka till samhallet, vilket
gynnar kommunens invanare.

En stor del av den hallbara vigen framat for SEOM
Enstor delav den héllbara vagen framat for SEOM bygger
pd samarbeten med andra aktorer. Till exempel tillvaratas
restvarmen fran isanldggningarna pd Sollentunavallen och
serverhallen i Edsberg.

- Den varme som dessa verksamheter genererar gick
forut bara till spillo. Nu tar vivara pd varmen och levererar
den tillkundernai Sollentunas fjarrvarmenst. Hela 100
villor kan nu forses med varme franisen pd Sollentuna-
vallen. Det 8r minst sagt ett resurseffektivt samarbete!

Teknik som ett verktyg for hallbarhet 5
nagot somintresserar honom. Hemma i familjens
villa i Danderyd laddar elbilen pd garageuppfarten
och solcellerna pa taket producerar miljovanlig el.

- Alla kan bidra till ett mer hallbart samhalle. Som
kommunalt energibolag ska vi gora det 18ttt for mdnniskor
att stalla om tillen mer klimatsmart livsstil. Vibehover
inte uppfinna hjulet och leda den tekniska utvecklingen.
Daremot ska vianpassa 0ss efter kundernas behov och
de trender som finns pd marknaden. Ett kvitto pd att
SEOM hanger med i tiden &r den nya appen, som hjslper
anvandaren att forbruka mindre energi.

Uppdrag: VD for SEOM.

Karriar: Ekonom med erfarenhet fran en
rad olika branscher bl a bokfarlag, bank och
skogsindustri. Senast koncernchef pd Telge.
Pa fritiden: Umgds med familj och vanner.

Hjartefragainom hallbarhet: Samhsllets
omstallning fran fossilfritt till el.

Hallbar teknik i hemmet: Elbil och solceller
med batterilagring.
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Bjorn Edstrom blickartillbaka pa sitt
forsta ar som ordforande pa SEOM.

Nar ingenjoren Bjorn Edstrom gick i pension efter
ettlangt arbetsliv sokte han genast nya utmaningar.
Han blev tillfragad om ordférandeposten pa SEOM
och tvekade inte en sekund. Hallbarhetsfragor pa

kommunniva ligger ndmligen honom varmt om hjartat.

Det har gatt ett dr sedan Bjorn Edstrom tog dver
stafettpinnen som ordférande efter foretradaren Towe
Ireblad. Han beskriver SEOM som ett valskott bolag med
ett starkt hallbarhetsfokus.

- Som ordférande leder jag styrelsen och ska se till att
den fungerar som en lank mellan bolaget och 3garna, det
vill saga kommuninvadnarna. Vi ska bidra till att SEOM
efterlever kundernas behov och 6nskemal, men ocksd
se till att de forstdr vad vi som organisation har for
mojligheter.
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Uppdrag: Politiskt tillsatt (C) ordforande i
SEOM fr o m mars 2023.

Karriar: Ingenjor inom bl a skogsindustrin.
Idag pensionar och egenféretagare.

Pa fritiden: Trsnar och tavlar med sin sok-
hund. Aker skidor.

Motto inom hallbarhet: Det ska vara [5tt att
gora ratt.

Hallbar teknik i hemmet: Smart elbilsladdning
som automatiskt (addar nar elpriset ar (3gt.
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Att vara med och gora skillnad for Sollentunas 76 000
invanare, ar ndgot som Bjorn Edstrom ar stolt dver.

- SEOM far Sollentuna att fungera. Vara viktigaste
tjanster syns inte, eftersom det vi tillhandahaller 3r ned-
gravt under marken. Vi utvecklar, bygger och underhaller
infrastruktur som forenklar manniskors vardag och gor
Sollentuna mer hallbart.

Ett av de forsta och viktigaste uppdragen som ny-
tilltradd ordférande var att, tillsammans med styrelsen,
rekryteraenny vd.

- Visokte en person med starka ledaregenskaper.
N&gon som har ett driv och stdr stadigt nar det blaser,
men som ocksa ar en god lyssnare. En lyhérd chef skapar
trygghet hos sina medarbetare, vilket i sin tur ger en stark
organisation. Vi ar glada dver att ha tillsatt Jorgen Austler
som ny VD och tror att han kan bidra med mycket till var
verksamhet.

Forutom manga nya ansikten har verksamhetsaret
2023 praglats av stora och viktiga investeringar for en
hallbar framtid.

Under hésten 2021 inledde Trafikverket sitt
arbete med att bygga en passage under E4:an
for att tvarbanans nya Kistagren skulle kunna
anslutas till Helenelunds station. For att genom-
fora projektet behovde den gamla pump-
stationen for fjdrrvarme rivas och en ny

byggas. Arbetet slutférdes under 2023.

Vid Edsbergs slott har en ny anslutning for spill-
vatten anlagts till Kappalaforbundets tunnel
som leds genom omradet.

- Sollentuna ar en kommun med stark tillvaxt och under
det har dret har vibland annat satsat pd att utveckla
och bygga ut fjarrvarmenatet for att kunna forsorja fler
kunder med varme och vatten. Med siktet inst3llt pd
framtiden fortsatter nu styrelsen och ledningsgruppen
03 SEOM sitt gemensamma arbete med att gora gott
for kommuninvanarna. Att halla sig uppdaterade inom ny
teknik och erbjuda moderna 6sningar ar ett viktigt steg,
enligt Bjorn Edstrom.

Den tidigare anslutningen klarade inte att ta
emot de 6kade flédena fran Vasjdomradet, utan
behdvde dimensioneras upp. For attinverka

s3 lite som mojligt pad den kansliga slottsmiljon
borrades den nya ledningen under parken direkt
till Kdppalaforbundets tunnel.

Under hésten har viimplementerat ett nytt
Core som utnyttjar den senaste 100 gigabit-
tekniken. Utrustning for 6vervakning av passiva
fiber har képts in for att kunna detektera om
nagon manipulerar eller avlyssnar viktiga for-
bindelser. For att sdkerstalla effektiv drift har
vi ocksd uppgraderat en av vara huvudnoder

till modern standard som ar optimerad for
datahallar.



Hallbarhetsrapport
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Sodra Haggviks utmaningar ledde
tillinfrastrukturella I6sningar
som gjort SEOM till en innovativ
forebild fér andra svenska
kommuner.
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Sollentuna Energi och Miljé AB (SEOM) har genom sin verksamhet ekonomisk, miljomassig
och social paverkan pa sin omgivning. SEOM har tillika en stor paverkan pa hela kommunens
miljomassiga hallbarhet via de tjanster och produkter som tillhandahélls. Denna rapport har
upprattats for att beskriva hur SEOM tar ansvar for denna paverkan och mojliggér for en

hallbar kommun.

1. Varaverksamheter

SEOM &r ett aktiebolag som utvecklar, bygger och
underhaller infrastruktur i Sollentuna for hallbara och
sakra leveranser av el, fjarrvarme, fjarrkyls, tjanster via
stadsnat, vatten- och avfallshantering samt tillhanda-
haller fordon till kommunens verksamheter. SEOM s3ljer
3ven 100 procent fornybar el genom dotterbolaget
Sollentuna Elhandel AB. SEOM som 3gs av Sollentuna
kommun har 109 anstllda och omsatte cirka 905 miljoner
kronor ar 2023.

Foretaget grundades 1964 genom att det kommunala
elverket bolagiserades. I slutet p3 artiondet borjade
foretaget sven producera och distribuera fjarrvarme. D3
andrades namnet fran Elverket till Sollentuna Energi AB.
Ar 1996 avreglerades elmarknaden och det kravdes att
elnat och elhandel separerades i olika bolag. Elhandeln
lyftes d3 dver till att bli ett heldgt dotterbolag, dagens
Sollentuna Elhandel AB (SEHAB). Elnatet 8r kvar i moder-
bolaget tillsammans med resten av verksamheten. 2016
3ndrades namnet till Sollentuna Energi och Miljo (SEOM).
Denna forandring drevs av en vilja att ta fram en ny vision
och affarsidé dar hallbarhet staricentrum och att deti
namnet tydliggors att bolaget har fler tjanster an elnst
och fjarrvarme.

SEOM vill géra en lokal skillnad gallande hallbarhets-
fragor ach stravar efter att kontinuerligt oka den miljo-
massiga hallbarheten inom samtliga affarsomraden samt
underlatta for kunden att agera hallbart.

Levererad fjarrvarme 323GWh
Levererad fjarrkyla 5GWh
Levererad elenergi (i vart elnat) 458 GWh

Sald energi (i Sollentuna Elhandel AB) 241GWh
Levererat vatten 4,62 miljoner m®
2921ton

9944 ton

Insamlat matavfall

Insamlat restavfall

Tabell 12023 i siffror

1.1 ELNAT

Elndt svarar for distributionen av el i Sollentuna
kommun. En jadmn belastning av elndtet dver dygnet ar
mest effektivt och miljomassigt bast. For att ge vara
kunder incitament att bidra till en jdmnare belastning
av natet har vien taxa som gor det mojligt att sanka sin
elnatskostnad genom att styra sin forbrukning till kvallar
och helger d3 belastning p3 elnatet ar ldgre. I slutet av
90-talet var vi forst i Sverige med att borja mata faktisk
forbrukning pa timniva och inforde da en prismodell dar
kunden betalar for effekttoppar.

For att bedriva elndtsverksamhet inom ett omrade
maste verksamhetsutovaren ha s kallad ngtkoncession.
De samlade intakterna i verksamheten bestdms av en
intaktsram som ansoks hos och beslutas av Energimark-
nadsinspektionen (EI). Var fjarde r redovisas de faktiska
intakterna mot intdktsramen och eventuella dver- eller
underskott ska under kommande period utjsmnas.

Elndtet ar bra rustat for att kunna ta emot mikroprodu-
cerad el och vihar byggt stationer for laddning av elbilar
03 dtta platserikommunen. Viskoter ocksd driften av
kommunens gatubelysning. Elndtsverksamheten r en
verksamhet med f3 avbrott. Enligt de tre senaste ars-
rapporterna om leveranssakerheten i Sveriges elnat fran
Energimarknadsinspektionen har Sollentuna legat pa topp
fem over kommuner med kortast avbrottstid per kund.

1.2 STADSNAT

Vihar ett 6ppet bredbandsfibernat, ett sd kallat
stadsnati Sollentuna med ett flertal TV- och bredbands-
leverantorer. Vi dger natet och som kund betalar man
endast en engdngsavgift till oss for att ansluta sig till det.
Internettjansten koper kunden av sin operator, vilka i sin
tur betalar oss for att leverera sina tjanster genom vart
nat. Vierbjuder ocksd i mindre omfattning TV-tjanster
direkt till slutkunderna.

Utbyggnad av stadsnatet pdgar parallellt med en
standig forstarkning och forbattring.

h--‘-_
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DET HAR AR SEOMS NYTTIGHETER

% Fjarrkyla

Vidistribuerar och producerar
fjarrkyla bland annat fran en akvifer
som lagrar energi som hamtas fran
Edsviken, en av sjoarna i Sollentuna.

Avfall El

Vihamtar avfall som Sorab tar hand
om. Restavfall behandlas i kraft-
varmeverk for energidtervinning.
Matavfall rotas for framstallning av
biogas och biogodsel.

hos enskilda.

Gorvalnverket

Det nationella malet for utbyggnad for 2025 &r att
98 procent av alla hushall och foretag ska ha tillgdng till
1 000 Mbit/s eller fiber i kundens narhet. Detta mal ar
redan uppndttiSollentuna.

1.3 FJARRVARME OCH FJARRKYLA

Tillsammans med Stockholm Exergi dger vi kraft-
varmeverket Brista 2 KB dar SEOM ager 15 procent och
Stockholm Exergi ager 85 procent. Avfallsbranslet som
eldas pad kraftvarmeverket ger ungefsr 20 procent av var
varmeleverans. En mindre del varme kommer fran rest-
varme som uppkommer vid var kylaproduktion.

@ Fjarrvarme

Vi distribuerar fjarrvarme fran
Stockholm Exergi och avfallseldade
kraftvarmeverket Brista 2 som vi
har ett deldgande i.

Elfran vattenkraft, vindkraft och
solceller anvands till husen, till
offentliga laddstolpar och laddboxar
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e Vatten

Vi distribuerar dricksvatten fran
Gorvalnverket och avleder avlopps-
vatten till Kappala reningsverk.

@ Fiber

Vihar ett fiberndt som externa
bredbandsleverantdrer kan leverera
sina tjanster genom.

Kappala

Denna tas till vara med hjalp av vérmepumpar och
distribueras till vara kunder. Resterande varme kops in
fran Stockholm Exergi.

For produktion av fjarrkyla anvands en akvifer som
laddas med kyla fran kallt vatten frdn Edsviken under
vintern som sedan kan nyttjas under sommaren. Denna
l6sning kombineras med att kallt vatten tas direkt fran
Edsviken och kylmaskiner.

Vilket pris kunden betalar for fjarrvarmen bestams
utifran fastighetens effektprofil och energiférbrukning.
Denna prismodell skapar méjlighet att sanka sin kostnad
genom olika former av energieffektiviseringsdtgarder.
Enannan del av priset bestams av en s3 kallad flodes-
avgift som anger hur effektiv kundanldggningen ar.
Aven har finns darmed incitament att forbattra anldgg-
ningarna for att sdnka kostnaderna. Genom mer effektiva
kundanldggningar minskar ocksd farlusternainatet.
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Efter nagra 4r med hdga energipriser har allt fler
blivit medvetna om vikten av att anvanda energi pa
ett effektivt satt, bade for den egna planboken och
for miljons skull. Med lanseringen av sin nya app vill
Sollentunas eget energibolag hjalpa sina kunder att
forbruka smartare.

- Det har funnits en stor efterfrdgan bland vara kunder
pd en digital tjanst som gor det enkelt att sjalv ta kontroll
och gora hdllbara valivardagen. I var nya app samlar vi
darfor allt som ror kundernas forbrukning. Allt frén el och
vatten till varme och solelsproduktion, sdger Sanna Rehn
som ar marknadschef pd SEOM.

Med nagra enkla knapptryckningar kan anvandaren
3 en 6versikt av sin elférbrukning och jamfora sig med
liknande hushall. P3 sa satt gar det att (ra sig att for-
bruka el smartare. Den som har timpris pa el kan dven folja
elmarknaden timme for timme och styra forbrukningen till
tider pd dygnet da priset ar (gre.

- Appen kan enkelt anpassas efter anvandarens behov.
Jag har till exempel stallt in att jag vill ha notiser om el-
priserna for det kommande dygnet, sd jag vet nar det ar
bast att ladda elbilen, séger Sanna Rehn.

Under hosten genomfordes ett pilotprojekt med 500
kunder som testade den nya appen fran SEOM i sin vardag.
Efter feedback fran testgruppen har funktionerna for-
enklats och finslipats ytterligare. Nu vantar en lansering
pd bred front inom kort.
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Med hjalp av den senaste tekniken kan nu Sollentunaborna fa en
annu enklare och mer hallbar vardag. Alla tjanster fran SEOM finns
namligen samlade i den nya app som lanseras under varen 2024.
Det blir ett smart verktyg for den som vill férbruka mindre energi
och styra sitt uppkopplade hem - direkt i mobilen.

- Vihar fatt positiv respons pd var nya app bade fran
de som sjalva har provat den, men dven fran Sollentunabor
som [8nge har efterfragat en liknande tjanst. Nu siktar
vihogt och stravar efter att minst 40 procent av vara
privata elhandelskunder ska ladda ned appen under forsta
aret.

SEOM kommer att utveckla sitt nya digitala verktyg

- Idag kan du folja aktuella driftstorningar i omradet dar
du bor. Den tjansten vill vi utveckla s att du informeras
direkt om det har uppstatt ett avbrottiditt hus och
enkelt far veta nar elen/vattnet/varmen/stadsnatet/
avfallshamtningen forvantas kamma tillbaka.

Lanseringen av den nya appen blir ett viktigt steg
for SEOM och for deras vision om att gora Sollentuna
annu mer hallbart.

- Viar stolta dver att kunna erbjuda vara kunder en
modern ach digital tjanst som underldttar for en klimat-
smart livsstil och bidrar till en mer hallbar framtid.

SEOMs marknadschef Sanna Rehn ser fram emot véarens
efterlangtade applansering.

SEOM AB

1.4 VATTEN OCH AVLOPP

Viansvarar for att Sollentuna har ett modernt och
sakert ledningsnat for vatten och avlopp. Det finns cirka
80 mil vatten- och avloppsledningar i kommunen och cirka
11 600 matare som registrerar forbrukningen. Dricks-
vattnet kommer fradn Norrvattens vattenverk Gorvaln-
verket som ligger vid Malaren i Jarfalla kommun och
reningen av avloppsvatten sker i Kdppalaforbundets
avloppsreningsverk pa Lidingd. Samarbetet i Storstock-
holmsregionen ar val utvecklat for att forse norrortskom-
munerna med rent vatten och effektiva reningstjanster
for avloppsvatten.

Viarbetar for dricksvatten av god kvalitet, for att
avleda ett spillvatten utan oonskade amnen till
reningsverket och for ett dagvatten sominte forsamrar
kvalitetenisjoar och vattendrag. Vianldgger dammar
for fordrajning och rening av dagvatten. Syftet r att
forbattra vattenkvaliteten ivattendrag och sjoar for
en god biologisk mangfald och for att sakra tillgdngen pd
dricksvatten for framtida generationer.

Verksamheten som finansieras genom en av kommunen
beslutad taxa far inte gora vinst, vilket innebar att 6ver-
och underskott maste jdmna ut sig dver tid.

1.5 AVFALL

Vihar kommunens uppdrag att samla in och transpor-
tera avfall under kommunalt ansvar, exempelvis restavfall
och matavfall frdn hushall och verksamheter i Sollentuna.
Insamling utfors av upphandlade entreprendrer. Sedan
2007 anvander vi huvudsakligen fordonsgas for insamling
och transport av mat- och restavfall. Soderhalls Renhall-
ningsverk AB (Sérab), det regionala avfallsbolaget som
Sollentuna kommun &r deldgare i, ansvarar for den fortsat-
ta hanteringen av avfallet. Utsorterat matavfall anvands
for produktion av biogas och biogddsel medan restavfall
anvands for produktion av fjarrvarme och el.

Utaver vart ansvar forinsamling av avfall under kom-
munalt ansvar har viiuppdrag fran kommunen att ta fram
forslag pa avfallsforeskrifter, avfallstaxa och avfallsplan
som Sollentuna kommun sedan tar beslut om i enlighet med
lagstiftningen. Den gallande taxan ar en differentierad mil-
jostyrande taxa som stimulerar till 6kad sortering genom
att den som kallsorterar sjalv kan pdverka avgiften for sin
sophamtning. Verksamheten ska bedrivas till sjalvkostnads-
pris, vilket ar reglerat i lagstiftningen, och precis som med
affarsomradet Vatten far inte verksamheten gora vinst
over tid.
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1.6 FORDONSVERKSAMHET

Fardonsverksamheten ansvarar for anskaffning och
underhall av fordon till delar av kommunkoncernen. Vi tar
hand om drygt 100 bilar som anvands av Sollentuna
kommun och vara systerbolag Solom (Sollentuna hem-
tjanst och omsorg), Sollentunahem och Sollentuna
kommunfastigheter. Utdver dessa har vi 43 fordon for
anvandning i var egen verksamhet.

1.7 ELHANDEL

Elhandel hanteras i det heldgda dotterbolaget Sollen-
tuna Elhandel AB (SEHAB). Det &r ett lokalt forankrat
elhandelsbolag som i huvudsak verkar for Sollentunaborna
ach naringsidkare i kommunen. Sollentuna Elhandel AB
erbjuder konkurrenskraftiga elhandelsavtal med trans-
parent prissattning och en uttalad miljoprofil.

Elen som levereras till kunderna &r 100 procent for-
nybar. Sollentuna Elhandel AB erbjuder ocksd el som ar
markt med Naturskyddsféreningens oberoende markning
Bra Miljoval.

I samarbete med Svea Solar AB erbjuder Sollentuna
Elhandel AB solceller for montering pd sdval tak pa
villor, flerfamiljshus som kontorsbyggnader i kommunen.
Kunder som inte kan ha egna solceller kan teckna sig for
solrattsandelar i var solcellsanldggning pa Knista gard.
Visdljer dven laddboxar for en sdker laddning av el- och
laddhybridbilar bade till privatkunder och naringsidkare.
Under 2022 lanserade vien ny produkt for styrning av
varmepumpar i villor utifran aktuella elpriser. Produkten
hjdlper kunderna att sanka sin elkostnad och bidrar till en
utjdmnad elforbrukning pd samhallsniva.

Sollentuna Elhandel AB administrerar tre vindkraft-
verk utanfor Mora som SEOM, Sollentuna kommun och
Sollentunahem 3ger tillssmmans. Agandet fordelas efter
hur mycket el respektive dgare forbrukar, vikket innebar
fem procent for SEOM. Viproducerar inte mer 8n vad vi
forbrukar da elen enbart ar till for eget bruk och minskar
vart behov att kdpain dvrig el.
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2.Varavarderingar och principer

Vara grundldggande varderingar finns i var varde-
grund ARENA: Ansvar, Respekt, Engagemang, Nytta och
Affarsmassighet. Den ger 0ss grunden for vart agerande
i det dagliga arbetet med varandra och i méten med vara
intressenter, till exempel vara kunder.

For att dokumentera hur var verksamhet ska fungera
har vi ett verksamhetsledningssystem kallat Koll&seom.
Systemet utgdr frdn vara processer och till dem kopplas
roller, riktlinjer, policyer och instruktioner sé att det blir
tydligt for alla hur viarbetar tillsammans i organisationen.
Koll&seom beskriver vara arbetssatt for uppfyllande av
lagar och andra krav och valda certifieringar. Dar finns
bland annat beskrivning av rutiner for uppfyllande av
Schysst elhandel som vi varit certifierade enligt sedan
barjan av 2019.

Var vardegrund ARENA tillsammans med var upp-
forandekod samt policyer for miljg, upphandling och
arbetsmiljo fungerar alla som styrdokument for hallbar-
hetsarbetet.

2.1 MILJO

Vibygger, underhdller och skéter driften av teknisk
infrastrukturiSollentuna som ar grundldggande for ett
hallbart samhalle. Insamling av avfall och system for han-
tering av avloppsvatten ar en nddvandighet for en hallbar
miljo i ett modernt samhalle. Fjarrvarme skapar forutsatt-
ningar for en resurseffektiv varmeproduktion utan stora
utslapp. Distribution och leverans av fornybar el ger sam-
hallet mojlighet att ersatta miljomassigt sdmre energi och
vart stadsnat blir allt viktigare for att mojliggéra hallbara
l6sningar i samhallet. T det dagliga arbetar vi for att halla
denna infrastrukturigott skick och bygga ut den for att
fungeraiett véxande samhalle. Att arbeta for att standigt
forbattra och utveckla den miljomassiga hallbarheten ar
centralt och sjalvklart for oss.

Var miljopolicy tydliggor att vi med vara produkter och
tjanster ska hjdlpa vara kunder att leva hallbart. Viska ta
ansvar for att skapa forutsattningar for dtervinning i kom-
munen och stravar efter dteranvandning och dtervinning
ivar egen verksamhet. Viska efterstrava anvandning av
fornyelsebara material och energikdllor, minimera anvand-
ningen av andliga resurser och anvanda energi effektivt. Vi
ska forebygga forarening. Vi ska alltid folja lagar och andra
krav och redovisa var miljopaverkan.

2.2 SOCIAL HALLBARHET

Med vdra tjanster ger vi samhallet funktioner som
behovs for manniskors grundldggande behov. Rent vatten
och varme ar fysiologiska nddvandigheter och vi behéver
en fungerande avfallshantering for att undvika sjukdomar.
Vart samhalle ar helt beroende av el for att fungera nor-
malt och internet behdvs i dag i 6kande utstrackning for
viktiga samhalisfunktioner som i exempelvis sjukvarden.
Att sakerstalla driften av vara tjanster ser vidarfor som
viktigt i vart bidrag till ett socialt hallbart samhalle.

For att viska kunna bidra till ett hallbart samhalle &r
vara medarbetare ocksd viktiga for oss. Deras valmaende
mojliggdr stabilitet i organisationen och okar driftsaker-
heten. I var roll som arbetsgivare ser viockss att vihar en
stor pdverkan ps mojligheten till social hallbarhet for vara
medarbetare. Vivill vara en saker och attraktiv arbets-
plats, dar alla mar bra och det finns forutsattningar for
balansi livet.

Under 2022 inférde vi en visselbldsarfunktion i enlighet
med ny lagstiftning. Funktionen hanteras av ett obero-
ende foretag och kan anvandas for att anonymt anmala
misstankar om allvarliga oegentligheter pd foretaget.
Under 2023 har det inkommit tva drende som hanterats
enligt gsllande rutin, bdda drendena ar avslutade.

2.2.1 Mutor och korruption

Ingen form av utpressning eller mutor tolereras,
inklusive oegentliga erbjudanden om betalningar till eller
fran anstallda eller organisationer. Vi féljer Kod mot
korruption i ndringslivet som utarbetats av Institutet Mot
Mutor IMM, som ocksd omfattar offentligt 8gda foretaq.
Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, 8r en av huvud-
mannen i IMM.

Representation ska praglas av mattfullhet och gott om-
dome av utovaren. Detta galler bdde internt och externt
nar foretradare for SEOM utovar vardskap och uppvaktar
for foretagets rakning for att visa uppskattning och gast-
frihet. Representationen ska alltid ha ett omedelbart sam-
band med och ett direkt varde for foretagets verksamhet.
Detta galler bade tidpunkt och plats for representationen
samt de personer mot vilka den riktar sig. Mdttfullhet
ska tillampas vid representationsmaltider, sarskilt nar det
galler bruk av alkoholhaltiga drycker.

Vid upphandlingar ska vi upptrada affarsetiskt gent-
emot leverantorer vad avser konfidentiell information,
intressekonflikter och gdvor. Stallningen som upphandlare
farinte utnyttjas for personliga inkdp.
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Vistaéller dven miljokrav pd vara leverantorer inom de
granser som medges av LOU och LUF. T uppforandekoden
tydliggors dven att viaktivt tar avstand fran alla former
av tvangsarbete och barnarbete i vara inkap.

Vihar en riktlinje for representation och var uppfo-
randekod som tydliggor hur vi ska agera for att motverka
mutar och korruption. Det finns dven en koncernévergri-
pande policy som vi foljer. Syftet med dessa styrdokument
ar att kammunicera var standpunkt internt sdval som
externt samt att skapa konsensus gallande vara anstall-
das ageranden vid representation och erbjudanden fran
leverantorer.

2.2.2 Manskliga réattigheter

Sollentuna Energi och Miljo stddjer och respekterar
internationellt deklarerade principer om manskliga rattig-
heter. Alla anstallda har ratt att organisera sig och frihet
att bilda foreningar.

Vitolereraringa former av krankande sarbehandling,
diskriminering eller trakasserier.

Alla medarbetare forvantas bidra till en positiv arbets-
miljo dar man visar respekt for varandras olikheter.
Krankande sarbehandling och trakasserier ska omedelbart
hanteras. De rutiner som finns kring detta ska alla kanna
till for att den drabbade snabbt ska f3 hjdlp och stad.

Vara varderingar och arbetssatt for manskliga rattig-
heter finns dokumenterade i var uppfarandekod, riktlinjer
for krankande sarbehandling samt var likabehandlingsplan.
Utéver dessa finns aven riktlinjer for lonesattning med
aspekter som berdr jdmstalldhet.

Vihar en stor pdverkan genom alla inkdp och upphand-
lingar som vi gor i arganisationen. Genom vara riktlinjer for
upphandling och varan uppfarandekod vill vi sdkerstélla att
inga brott mot manskliga rattigheter begdsivar leveran-
torskedja.

3.Varamal ochvart arbete for att nadem

Hallbarhet ar en viktig deli var vision "Viforenklar din
vardag och gor Sollentuna mer hallbart” och flera av véra
tjanster ger grundforutsattningar for ett hallbart samhsl-
le. "Viutvecklar, bygger och underhdller infrastruktur
i Sollentuna for hallbara och sakra leveranser av el, fjarr-
varme, tjanster via stadsnat, vatten och avfallshantering”
- det 8r var affarsidé. Tillsammans med visionen ger den
var verksamhet en tydligt hallbar riktning.

T vartarbete for att nd var vision utgar vi fran fem
malomraden; kunder, hallbarhet, verksamhet, ekonomi och
medarbetare. Inom varje omrade har vien dvergripande
strategioch mal for att nd dit. Aktiviteter och delmal
tydliggors i planer for verksamheten.

3.1 MILJOMAL

Att arbeta for miljomassig hallbarhet ar en viktig del i
vart dagliga arbete. Inom vart malomrade héllbarhet har vi
fokus pa den miljomassiga hallbarheten och efterstravar
att utveckla och leverera miljomassiga tjanster som bidrar
till ett hallbart samhalle. Samtidigt leder ocksd var verk-
samhet till en viss miljopaverkan.

Vihar darfor valt att ha tva 6vergripande mal - ett
operationellt for minskning av var egen pdverkan pa miljon
och ett samhallsmal med fokus pa vart bidrag till minskad
miljopadverkan i samhallet.

For att nd dessa arbetar vimed bade [3ngsiktiga och
kortsiktiga detaljerade miljomal. Utover dessa mal ar
vi delaktiga i kommunens malarbete, dar malinom var verk-
samhet tydliggors i energiplan, avfallsplan och vattenplan.

VARA OVERGRIPANDE MILJOMAL

» Minimera vara tjansters klimat- och
miljopadverkan i ett systemperspektiv

+ Bidra till ett hallbart samhalle genom
miljosmarta erbjudanden och pdverkande
kommunikation
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Sodra Haggvik som just nu &r en industri och handelsplats, ska pa en geografiskt liten
yta omvandlas till en levande bostadsplats for mer &n 10 000 nya invanare.

I Sodra Haggvik vaxer en helt ny stadsdel fram som
nér den star fardig kommer vara en levande bostads-
plats for mer an 10 000 nya invanare. Stadsdelen
utgor ett litet omrade med smala gator, vilket innebar
utmaningar nar det géller att dra alla ledningar p3 ett
effektivt satt. Nichlas Aldén, omradesansvarig pa
SEOM, tog initiativ till en innovativ och miljomassigt
mer hallbar |16sning fér omradets infrastruktur.

Nar begransningar skapar mojligheter

Att forse ett sd tatbebyggt omrdde som Sédra Haggvik
med ledningar for bland annat vatten, avlopp, fiber och
elinnebar en utmaning. Alla ledningar far namligen inte
plats att dras mellan husen pd ett konventionellt satt. Nar
Nichlas Aldén fick projektet pa sitt bord var han darfor
tvungen att tanka i nya banor Losningen blev en infra-
kulvert - ett stort ror pd 3-4 meter i diameter dar alla
ledningar kan samlas.

Inspirationen hamtades fran Vallastaden i Linkdping
som anvant sig av en liknande 6sning.

- Det ar roligt att Sollentuna &r forst i Stockholms-
omradet med den har losningen. Infrakulverten kommer
att spara tid for projektet och ar mer miljomassigt hallbar.
Jag tror att vi kommer se fler infrakulvertar i framtiden.
Det blir allt mer fortatativara stader och mark 3r pd
manga hall valdigt dyrt, vilket gor att gatorna inte blir lika
breda.

Minskade kostnader - minskat klimatavtryck

Flera olika aspekter gor infrakulverten till ett mer
hallbart och effektivt alternativ. Ledningarna levereras
direktikulverten vilket innebar farre arbetstimmar for att
anldgga dem. Transporter av schaktmassor vid gravning
och uppfyllnad blir farre och materialkostnaderna mindre
eftersom kulverten ar sa stor och bara innehaller luft.

Ledningar blir dessutom dttare att underhalla eller
byta utiframtiden eftersom personal kan arbeta inuti
roret medan trafiken kan rulla pa som vanligt ovanfor.

Smarta larmfunktioner och mojligheten att titta pd
ledningarna gor det ocksa (8ttare att upptacka exempelvis
vattenlackor.

Hang med neriinfrakulverten

VATTEN

FIBER OCHEL

i VATTEN
i DAGVATTEN
i AvVLOPP

DAGVATTEN

i AVLOPP

Sodra Haggvik, bebyggelse pa Stinsens mark.
Visionsbild: Arkitema Architects.

- De ledningarna vi har byggt de senaste 100 3ren har
fungerat bra, men det 8r svart att underhalla. Nar vi byter
befintligt nat behover vi stanga av gator och infarter,
ibland i flera manader. En infrakulvert besparar driften
enormt mycket och minskar oangeldgenheterna for
Sollentunaborna.

Flexiblai projektplaneringen

For tillfallet har (dgkonjukturen lett till att arbetet i
Sodra Haggvik har bromsats lite av exploatoren. Men en
svacka i kanjunkturen gorinte att SEOMs arbete stannar
av. Istallet anvands tiden till att forbereda andra delar av
infrastrukturen, bland annat nya ledningar till Kappalas
avloppstunnel och en ny huvudmatning for fjarrvarme till
hela Sollentuna.

20 meter langa ror

Under 2024 kommer infrakulverten borja 13ggas ner i
Sodra Haggvik.

- Roren levereras i 20 meter [3nga langder dar alla
ledningar redan &r placerade. Nar vi byggde var test-
kulvert vid Skogsangsvagen sa lyckades vi grava, 18gga
ner roret och dterfylla 12 meter per dag, sager
Nichlas Aldén.
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Innovationen lockar omvarlden

Sodra Haggvik har lockat intressenter fran bland annat
Stockholm, Strangnas och Malmo.

- Flera andra har visat intresse for infrakulverten.
N3gon maste borja. Nar allt satts i drift och man ser
fordelarna sd tror jag attintresset oka annu mer, sager
Nichlas Aldén.

Nichlas Aldén beskriver SEOM som
ett bolag dar man ar 6ppen for
nya idéer.

- Att varainnovativa tror
jag sitter i vaggarna. Det
finns en nyfikenhet inom
bolaget och har gjort det
[3nge. SEOM barjade tidigt
med exempelvis fiber, innan
det var p3 tapeten.

Nichlas Aldén
Omrddesansvarig pd SEOM
Saodra Haggvik



SEOMAB |

3.2 MALFOR SOCIAL HALLBARHET

SEOM som kommunalagt bolag stravar efter att vara
kundcentrerat och nara kunden. Vi vill vara en palitlig lokal
aktor. Fokus for var utveckling inom social hallbarhet finns
framstinom omrddena verksamhet och medarbetare.

3.2.1 Verksamhet

For att sakerstalla driften av var verksamhet ser vi
det som viktigt att arbeta med kvalitetssakring av var
verksamhet. I det arbetet efterstravar viatt nyttja mo-
derna verktyg och arbetssatt for att oka var operationella
effektivitet Ett av vdra malinom malomrade verksamhet
ar att nd effektivitet och hog leveranskvalitet genom
systematisk, automatiserad och digitaliserad tillgdngs-
forvaltning. Ett annat mal 8r att utveckla vara arbetssatt
med standiga forbattringar med ett helhetsperspektiv
pd verksamheten och vardekedjan. Vi arbetar ockssd med
nya l6sningar som bygger pd innovationer som provats
framgangsrikt av andra.

3.2.2 Medarbetare

For att skapa en god och saker arbetsmiljo fysiskt saval
som socialt arbetar vi aktivt med att minimera risker for
arbetsskador och olycksfall samt med aktiviteter som
framjar medarbetares hélss, arbetsgladje och effektivitet.

Viarbetar ocksd aktivt for att skapa en arbetsplatskul-
tur som praglas av innovation och utveckling, dar vara
medarbetare har mojlighet till balans mellan yrkesliv och
privatliv och som sakerstaller god halsa och en saker ar-
betsplats. Alla medarbetare ska erbjudas samma mojlighe-

ter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,

etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell l8ggning eller alder. Vi ar-
betar for en inkluderande arbetsmiljé - fri fran krankande
sarbehandling, trakasserier och diskriminering.

Arbetsmiljoarbetet 8r en kontinuerlig process for
standiga forbattringar. Vart arbetsmiljparbete omfattar
riskbedomningar, regelbundna skyddsronder och moteni
arbetsmiljokommittén for att undersoka den fysisks,
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Vi foljer upp med
regelbundna medarbetarundersokningar, medarbetarsam-
tal, [bnesamtal och avdelningsmoten. Arbetsmiljépolicyn
ses over drligen i arbetsmiljpkommittén och revideras vid
behov.

Det dvergripande malet for vart likabehandlingsarbete
ar att samtliga medarbetare ska ha samma majlighe-
ter, rattigheter och skyldigheter. Ingen medarbetare
ivar verksamhet ska diskrimineras. Am’gen genomfors
l6nekartlaggning for att upptacks, 3tgdrda och forhindra
0sakliga l6neskillnader mellan kvinnor och man som utfor
lika eller likvardigt arbete. Inga osakliga loneskillnader
beroende pd kan foreldg.
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4.Identifiering av risker och majligheter

Med risker i denna rapport avses de hallbarhetsrisker
sam finns i verksamheten och sam avses i Arsredavis-
ningslagen 6:12.

41 VASENTLIGHETSANALYS

T arbetet mot ett mer hallbart Sollentuna har vi
identifierat var verksamhets vasentliga hallbarhetsrisker.
Detta for att kunna kartldggs, prioritera och hantera de
fokusomraden dar vi har mest ansvar och som vara
intressenter anser ar essentiella.

Viharidentifierat och vérderat vara hallbarhetsrisker
genom att gora foljande fyra analyser:

» Enanalys av varaintressenter och deras hallbarhets-

krav pd 0ss (se avsnitt 4.1.1)

» Enanalys av var omvarlds hallbarhetsarbete och de
risker som ar vasentliga i liknande verksamheter

» Enanalys av var kostnadsmassa och de risker som finns i
de dagliga beslut som tas internt

» Enanalys av framtiden genom FN:s Agenda 2030 och
hur de 17 globala mdlen ar relevanta for 0ss och var
verksamhet. Se avsnitt 4.1.2 for en fortsatt
beskrivning

Detta har resulterat i vasentlighetsmatrisen nedan med
13 prioriterade fokusomraden.

T avsnitt 5 ach 6 foljer beskrivning av varfor dessa
omraden ar viktiga for 0ss och hur vihanterar dem i var
verksamhet.

411 Varaintressenter

Vihar kontinuerligt dislog med flera av vara intres-
senter som ar vardefullt som underlag for att identifiera
viktiga fradgor och forbattra verksamhet och processer.
For att kunna bedriva vart hallbarhetsarbete framaver
har viskapat ass en uppfattning om vilka vara intressenter
ar. Vid sidan om vara medarbetare har vivara kunder, leve-
rantorer och samarbetspartners, 8gare, myndigheter och
samhallet dar vi verkar som vara viktiga intressentgrupper.

VASENTLIGHETSANALYS Miljs @ Socialt @ Ekonomiskt
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Vasentligt for SEOM
1. Energikallor och koldioxidutslapp 5. Effektiv energianvandning 10. Antikorruption, mutor och inkop

2. Avfalls- och dtervinningsfragor

3. Vattenhantering

4. Mojliggéra en hallbar livsstil for
kommuninvanarna

Figur 1 Vésentlighetsanalys

6. Hantering av kemikalier

7. Leveranssakerhet

8. Digital utveckling

9. Jémstalldhet och mangfald

11. Nojda, halsosamma och sakra
medarbetare

12. Ekonomisk stabilitet

13. Sakerhet (IT, Information, fysisk)
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For att f3 veta mer om vad vara kunder tycker ar viktigt
ivar verksamhet inom hallbarhetsomradet har vi fragat
dem om detta i Svenskt Kvalitetsindex drliga kundunder-
sokning och dven i dialog med kunder som besokt 0ss i
Sollentuna centrum.

41.2 FN:s globala mal

De globala mdlen antogs av varldens stats- och reger-
ingschefer vid FN:s toppmote 2015, och 8r en agenda for
en fredlig och hallbar utveckling som stracker sig fram till
3r 2030. I begreppet hallbar utveckling integreras social,
ekonomisk och miljomassig hallbarhet.

Agenda 2030 kraver inte bara att alla (8nder agerar pd
en nationell niva, utan for att Sverige ska kunna uppfylla
dessa mal kravs det att bade offentlig sdval som privat
sektor tar ansvar Vivill kunna bidra till att Sollentuna som
kommun och Sverige som nation ska kunna uppfylla dem p3
ett framgangsrikt satt. Vihar identifierat 13 av malen dar vi
ivar verksamhet framst kan gora skillnad.

5 MILJOMASSIG HALLBARHET
5.1 Energikallor och koldioxidutslapp

Inom energiomradet arbetar
@ vi tillsammans med kommunen
A
"EQE och vara systerbolag med de

mal for utveckling som finns i kammunens energiplan. T
planen finns mal och aktiviteter for hallbarhet inom
energiomradet for kommunen som organisation och for
Sollentuna som geografiskt omrade.

INGEN
FATTIGDOM

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
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1 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCH MARINA
FORANDRINGARNA RESURSER

3 2

1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

Planen har tre évergripande mal:

+ Enfossilfrioch resurseffektiv energiférsorjning av
kommunens verksamheter.

+ Sollentuna kammun som helhet ska ha tillgang till en

energifarsorjning som inte bidrar till ndgra nettoutsldpp

av fossila vaxthusgaser.
» Energiforsorjningen och energianvandningen ska vara
saker och optimerad.

Resursanvandningen behaver begransas och for det
som anvands ar det viktigt att efterstrava dter-
anvandning och materialdtervinning.

For det avfall dar det inte ar mojligt kan energin dter-
vinnas genom att det anvands som bransle i fjgrrvarme-
produktion. I var fjarrvarme finns en stor del energi som
ar atervunnen vilket minskar behovet av att anvanda
andra resurser som tas direkt ifran naturen, anvandningen
av sd kallad primarenergi kan begransas.

Enannan typ av dtervunnen energi ar restvarme fran
tillexempel datorhallar. Resurseffektivitet efterstravas
som en delienergiplanen. Ett mal 3r att fjarrvarmen
2030 ska innehalla 20% dtervunnen energi. I arbetet med
att nd malet har vi genomfort ett forsta storre projekt
tillsammans med foretaget Conapto dar vi arbetat for att
dtervinna varme fran deras serverhallar i Edsberg for att
kunna leverera den till vara fjarrvarmekunder. En [6sning
som byggdes under 2022 har injusterats under dret och
levererar inuldget ca 8 GWh/ar. Detta kan komma att tre-
dubblas nar serverhallens verksamhet vaxer, fullt utbyggd
kommer restvarmen som tillvaratas och nyttjas motsvara
varmebehovet for ca 3 000 bostader.

GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENTVATTEN OCH
FORALLA SANITETFOR ALLA

MgV

1 MINSKAD 1 HALLBARA STADER 12 HALLBAR
OJAMLIKHET OCHSAMHALLEN KONSUMTION OCH

A PRODUKTION

< Jals

1 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
INKLUDERANDE 0CH GLOBALT é" ».
SAMHALLEN PARTNERSKAP = =
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GLOBALA MALEN

for héllbar utveckling
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» Den nyaappen fran' SEOM ar ett viktigt steg for
att gora energiférbrukningen merhallbar for
llainvanare i Sollentuna.

Den fjarrvarme som vi levererar till vara kunder har
blivit allt mer fossilfriitakt med att kol och olja har fasats
ut ur de stora forbranningsanlaggningar som Stockholm
Exergi ager. Den fossilandel som kvarstdr kommer fran
plastiavfallsbranslen. Ny lagstiftning som staller krav p3
fastighetsnarainsamling av bla plastfarpackningar bér
ocksd pdverka plastinnehdllet i restavfallet positivt. Detta
kommer att markas pd ndgra ars sikt dd insamlingen infors
gradvis. Arbete for att minska mangden plast gors aven
som en del av arbetet med avfallsplanen, 185 mer om den
nedan.

Ett delmadl for ett hdllbart energisystem i energiplanen
3r att solelproduktionen i kommunens geografiska omrade
motsvarar 5% av det totala elbehovet 3r 2025 SEOM
bidrar till detta mal genom samarbeten med solcells-
installatorer. Nar kundens solceller producerar mer el 8n
kunden sjalv behover koper vi dverskottet av den forny-
bara elen och sdljer vidare till andra kunder i kommunen.
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Denelvilevererar kommer fran de farnybara kallorna
sol, vind och vatten och som tillval erbjuder vi el markt
med Bra Miljoval, en miljomarkning fran Naturskyddsforen-
ingen. Vi ager tillsammans med Sollentuna kommun och
Sollentunahem tre vindkraftverk i Mora kommun.
Sammanlagt producerade dessa tre verk 20 GWh farnybar
elunder 2023.

For att bedriva var verksamhet behover vi personbilar
och arbetsbilar. Ett av vara interna mal har varit att dessa
ska drivas av fossilfria branslen vid slutet av 2023. Det har
vi uppndtt, vihar totalt 43 bilar som drivs med el, HV0100
och biogas.

Farutom var egen vagnpark hanterar vi Sollentuna
kommuns och AB Soloms verksamhetsbilar. Kontinuerligt
p3g3r ett utbyte av denna vagnpark mot en alltmer fossil-
oberoende fordonsflotta. Ett delmalienergiplanen &r att
Sollentuna kommunkoncerns 8gda fordonsflotta ska vara
fossilfriar 2025.
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Ettav varainterna mal ar att minimera utsldppen fran
de transporter som kravs for att samla in avfall. Till tolv
procent drivs de av HVO och till 74 procent av biogas som
produceras fran bland annat insamlat matavfall. Vistaller
dven krav pd transporter ivara upphandlingar.

T enlighet med rekommendation fran [3nsstyrelsen finns
i energiplanen ett mal om att Sollentuna kommuns
geografiska omrade ska ha minst 0,014 snabbladdnings-
punkter per laddfordon i kommunen frdn och med 2024.
SEOM har bidragit till detta genom installation av publika
laddplatser pa atta platser i kommunen.
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Figur 2 Energi fran Gverskott hos kunder med solcellsanléggningar samt var
egen solcellsanléggning pé Knista gard

5.2 Avfall och atervinning

T FEETET Vi jobbar malmedvetet med att

% @ skapa forutsattningar for hushall

och verksamheter att sortera och

dtervinna sitt avfall, med framsta fokus pa 6kad utsorte-
ring av matavfall for att mdlen i kommunens avfallsplan
ska kunna uppnas. Under 2023 har vii dterkommande
moten hjalpt hyresbolag att dka sin matavfallsinsamling
och forbattra sin kallsortering. Vi har ocksa informerat
om matavfall och vikten av sortering bland annat i var
kundtidning OM och p3 var hemsida. Under varen har skolor
och forskolor kunnat anmala sitt intresse till SEOM for
att f3 besok av sopbilen. Detta har resulteratiatt var
entreprendr har traffat ca 600 barn i kommunen och visat
upp sopbilen och pratat om bland annat matavfallssorte-
ring och dess miljonytta.

For att fa fler kunder att nyttja den mobila dter-
vinningscentralen istéllet for att behdva dka till Hagby
eller Smedby dtervinningscentral har vi utdkat tillganglig-
heten for tjansten genom fler platser och fler tillfallen.

Vihar fortsatt var kampanj for den mobila 3tervinnings-
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centralen genom annonsering i lokaltidning och spridning
av turlistan till vdra kunder och ser en tydlig effekt da
mer avfall samlas in via de mobila dtervinningscentralerna
nu.

Entreprenaderna for insamling av avfall har fungerat
valunder dret utan storre driftstarningar. Under 2023 har
vi samlat in 38 kg matavfall/kommuninvanare och 130 kg
restavfall/kommuninvanare.

Fran 2024 infors obligatorisk matavfallsinsamling,
ett krav utifran 3 kap 1§ Avfallsforordningen. Det har
vi farberett under 2023 genom information till kunder,
utstallning av matavfallskarl till samtliga kunder samt ny
taxekonstruktion dar osorterat sbonnemang inte l8ngre
finns som alternativ.

Genom en forandring av forordningen om producen-
tansvar for forpackningar (Forordning (2022:1274) om
producentansvar for forpackningar) dvergar ansvaret
forinsamling av forpackningar tillkommunerna fran 1
januari 2024. Det innebar att ansvaret for insamling av
forpackningar dvergdr till kommunerna. I forsta steget
dvertar kommunerna ansvar for befintlig insamling, dvs
for dtervinningsstationer och befintlig fastighetsnara
insamling av forpackningar fran hushall. Fran 2027 ska
alla hushall erbjudas fastighetsnara insamling av forpack-
ningar. Kammunen har uppdragit till SEOM att ansvara for
insamling av forpackningar fran hushall och under hasten
har avtalingdtts med ett flertal entreprendrer for att
utfara uppgiften.

Vid gravarbeten nar vart ledningsnat ska byggas ut
behover schaktmassor tillfalligt (5ggas 8t sidan for att
senare kunna dteranvandas for dterfyllning. I brist pd ytor
for detta behover en stor del av massorna karas till deponi
ach nya massor kopas in till dterfyllning. SEOM hyr idag
en plats for upplag av schaktmassor i mindre omfattning.
Arbete pdgdr med attidentifiera 15mpliga platser for att
etablera egen hantering av schaktmassor och pd s satt
minska transporter och ge mojlighet att dtervinna
befintliga schaktmassor.

Matavfall 33 33 32 33 34 38 38 37 38
Restavfall 165 168 160 158 151 148 145 137 130

Tabell 2 Insamlade avfallsmangder (kg/invénare).

5.3 Vattenhantering
Gy TR Dricksvatten ar det livsmedel som vi
E % behover tillgang till varje dag under hela
livet. Spillvatten ar smittbarande
avloppsvatten med risk for manniskors halsa om det

inte hanteras ratt.
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Att leverera dricksvatten och avleda spillvatten ps ett
sakert och hallbart satt - drets alla timmar, tillinvdnare
och till verksamheter, 3r ett kritiskt forsorjningssystem
vi har i kommunen. Att avleda dagvatten och vid behov
rena det sd att recipienter inte tar skada ar viktigt for att
samhallet ska fungera pd det satt vi onskar.

I december 2020 antogs en vattenplan i kommunfull-
maktige. Den skapar forutsattningar for att ytvattnen far
eller behéller ett rikt vaxt- och djurliv och att skydda vart
grundvatten. En annan viktig del ar att sakra en hallbar
vatten- och avloppsforsorjning i kommunen. Vattenplanen
innehaller flera delprojekt som ska genomforas fram till
2027.

Under dret har avtal tecknats med kommunen om att de
mot ersattning skoter vegetationsskdtsel samt hjslper 0ss
med egenkontrollen av vdra dagvattenanldggningar.

Enligt vattenplanen har viett dtagande att minska
naringsbelastningen pd Edsviken. En forstudie har gjorts
tillsammans med kommunen for att finna mojliga platser
for utbyggnad av dagvattenreningsdtgarder. Ettinrikt-
ningsbeslut har fattats om att bygga dammar i Edsbergs
slottspark. Det blir en permanent [6sning for dagvatten-
hanteringen i omradet. Under dret har dammarna projek-
terats och forfrdgningsunderlag har tagits fram.

Dag- och markvatten som rinner inispillvattenledningar
kallas for tillskottsvatten. Om det kommer in for mycket
sddant vatten kan det leda till att kapaciteten ilednings-
natetinte racker till vid kraftiga regn och att vatten
darmed braddar vilket leder till utsldpp. Vart mal ar att
minska mangden tillskottsvatten for att minska risken for
braddning. Med hjalp av modeller dver spillvattennatet och
driftsdata fran pumpstationer kan viisamband med regn
se hur mycket tillskottsvatten som pdverkar ledningsna-
tet.

For att sakerstalla tillracklig kapacitet och ett led-
ningsnat som inte braddar vid om- och tillbyggnad pagar
en uppbyggnad av s.k. hydrauliska ledningsnatmodeller
for spill-, dricks- och dagvattenledningsnaten. De storre
tatorterna och exploateringsomraden prioriteras och ca
2/3 av vara verksamhetsomraden har idag modeller dver
ledningsnaten. Under 2023 byggdes hydraulisk dagvatten-
modell for Rotebro.

Enligt nya lagregler i lagen om allmadnna vattentjanster
som tradde i kraft den 1 januari 2023 ska varje kommun ta
fram och besluta om en vattentjanstplaninnan den 1 janu-
ari 2024. SEOM har tillsammans med kommunen tagit fram
en sddan under dret. Planen baserar sig p3 tidigare arbeten
men har dven analyserat pdverkan pd VA-tjansterna fran
oversvamning samt foreslagit dtgarder for att sakra
vattentjansterna fran dversvamning. Den inkluderar ocksd
en redogorelse for var i kommunen utvidgat verksamhets-
omrade for vattentjansterna kan komma att bli aktuellt.

Detta utifran kammunkoncernens gemensamma
behovsbild, dvs vilka delar av kommunen som idag saknar
vattenledningsnat som ar aktuellt att bygga ut naten till
Vattentjanstplanen kommer framaver ersatta vatten-
planen fran 2020.

Antal

braddningar

Levererad volym

vatten (miljonerm3)
Tabell 3: Braddningar av avloppsvatten samt levererad volym vatten.

0 0 0 0 0 0 0 0

46 46 45 48 48 47 46

5.4 Mojliggora en hallbar livsstil for kommuninvanarna

I R Vi vill mojliggora for
% @ alla vara kunder att

agera hallbart och vi
vill vara en katalysator for Sollentunas hallbara utveckling.
Dessa fragor ar enintegrerad delivart uppdrag.

Under 3ret har vi genomfart en rad informations-
kampanjer for att upplysa och inspirera vara kunder till
ett hdllbart agerande. De har exempelvis fokuserat p3
energibesparing, hallbar vattenanvandning, solceller och
avfallssortering.

Under aret har viimplementerat en app for vara kunder
(1ds mer om deni 6.2). I den uppmuntrar vi till att spara
framforallt el. Viutvecklar ocksa Mina sidor for att det ska
bli annu enklare att folja sin forbrukning av olika nyttor
och sina kostnader. P sd satt far kunderna bra underlag
for att mélsatta och folja upp sina besparingsatgarder.

Infor matavfallsobligatoriets ikrafttradande 1 januari
2024 har viforberett de kunder som inte har haft mat-
avfallssortering tidigare p3 vad det innebar for dem och
hur de bor 13gga upp sin sortering.

Viser fortsatt en god efterfrdgan pd vara laddboxar,
solceller och varmestyrning, som gar under produkt-
namnet Smart varme.

Som en delivar stravan mot ett miljomassigt hallbart
Sollentuna har vi sponsrat aktiviteter som minskar klimat-
utslapp eller renar var miljo. Bland sponsringstagarna finns
bland annat skolor och forskolor, bostads- och samfallig-
hetsforeningar, ett tradgardsagille och utvecklingen av
ett pedagogiskt verktyg for skolan som visar pd vikten av
hallbarhet.

Viger vara kunder ekanomiska incitament att spara
energi, effekt och vatten samt sortera sitt avfall genom
vara miljostyrande avgifter. Att anvanda vara produkter
och tjanster miljosmart ger en ldgre kostnad



Oversiktsbild fran

projekteti Vasjon.

Oppen dialog ger
innovativa losningar

Att man vilkomnar nya idéer fran medarbetarna

Losningen for dagvattnet

istallet for att ga i gamla fotspar ar nagot som Pontus Istéllet for att pa det mer traditionella ssttet anlagga
Andersson, samordnande byggledare, tycker ut- brunnar och [3nga vattenledningar for att leda dagvattnet
marker SEOM. Losningen for hur dagvattnet ska ut i Vasjon valde man att korta ner ledningarna. Vattnet
hanteras vid Vésjo Torg grundar sigjusti en nytankan-  slsppsistallet ut tidigare i en dagvattendamm som man

de idé fran honom. Genom att ta hjélp av den intil gravtutivatmarken. ‘

liggande vatmarken kan vattnet renas naturligtinnan ~Med hjslp av dagvattendammen fordrojs vattenflodet.

P3 s3 vis hinner det filtreras genom marken och renas

det rinner uti Vasjon. Losningen ar bade mer miljo- T e
naturligt innan det nar sjon, séger Pontus Andersson.

massigt hallbar och billigare.

Attvaga tankaom Ekonomisk och hallbart
Nar den nya stadsdelen vid Vasjon star fardig kommer Deninnovativa losningen ar inte bara ett miljovanligt
det att finnas 5000-7000 nya bostader i omradet. En alternativ, utan dven mer ekonomiskt hallbart.

av etapperna som just nu byggs ut ar vid Vasjo torg. Dar
har SEOM skapat en innovativ 6sning for att ta hand om
dagvattnet med hjslp av den intilliggande vatmarken.
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"Hallbara losningar fods genom god
dialog mellan kund och entreprenor.
Att tro pa folk och ge utrymme till
idéer ger fortroende och starker
sjalvfortroendet som behovs for

att hitta nya innovativa losningar."

Genom de farkortade dagvattenledningarna har projektet
i Vasjon kunnat effektiviseras pa flera olika satt och en
tredjedel av budgeten har kunnat sparas in.

Omradets resurser och vatmarken har utnyttjats,
materialkostnaderna har dragits ner pa och projekt-
timmarna minskat.

- Den har 6sningen har inneburit en bra optimering av
Vasjons forutsattningar och minskat materialkostnaderna
mycket.

Mer 6ppensinnade an andra

Att vaga lyfta blicken ach lyssna pd nya idéer, istallet
for att bara gd i sina gamla fotspar, 8r ndgot som Pontus
Andersson uppskattar med SEOM.

- Hallbara l6sningar f6ds genom god dialog mellan kund
och entreprendr. Att tro pa folk och ge utrymme till idéer
ger fortroende och starker sjslvfartroendet som behévs Byggledare och samordnare
for att hitta nya innovativa l6sningar. pé SEOM

Pontus Andersson
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5.5 Effektiv energianvandning
EFa  Viuppmuntrar vara kunder att anvanda
hallbar energi pd ett effektivt satt. Det
gynnar bade deras ekanomi och minskar
miljepaverkan. Genom vara taxor vill vi 8ven skapa
incitament for vara kunder att minska sin energianvand-
ning.

Vihar under 3ret haft fokus pd att identifiera fjarr-
varmekunder som har hoga returtemperaturer, dvs hog
temperatur pd vattnet som kommer tillbaka till fjarrvar-
menatet efter att ha passerat kundens anldggning. Hos
dessa kunder finns en energieffektiviseringspotential. Vi
harinlett en dislog med dem for att optimera deras an-
[3ggningar. Detta arbete kommer att fortsatta framover.

Vibyter 6pande sd kallade distributionstransforma-
torer som anvands i elndtet till nya med (3gre forluster.
Om belastningen pd elnatet dubbleras 6kar farlusterna
fyrdubbelt. Det hoga elpriset under 2022 hade en
dampande effekt pd belastning pa natet som har hallit
i sigunder 2023 vilket lett till minskade forluster.

Sedan 2022 anvander vi grovre kablar av aluminium
istallet for koppar vid anslutning av nya kunder. Det ger
[3gre forluster och mojliggar for en langre livstid pa
anlaggningen da kabeln klarar av en styckning av tomten
eller andra storre forandringar i anslutningspunkten. De
grovre kablarna forbattrar ocksa forutsattningarna for
ett dkande antal solcellsinstallationer.

Viarbetar standigt med en dversyn av vart fjarrvarme-
nat for att bland annat minska farlusterna och gor arligen
termograferingar med flyg for att kunna lokalisera och
identifiera [ckor samt 3tgarda dessa i ett tidigt skede.
Under dret har vi fortsatt projektet med att byta ut var
huvudledning - en 3tgérd som ocksd forvantas minska
forlusterna.

Forluster 5, 30 32 33 39 32 30
elnat

Forluster 103 97 114 98 109 92
fijarrvarme

Tabell 4: Férluster i % i elnét och fjarrvérmenat.

5.6 Hantering av kemikalier

e Feed 1 var verksamhet behover vikemikalier
=== a..,%.. av olika slag. Var malsattning ar att
lond === 3nv3nda produkter med s3 139

miljopdverkan som mojligt och att ersatta farliga

kemikalier.
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Vikoper till exempelin miljomarkta, certifierade eller
biologiskt nedbrytbara produkterisd stor utstrackning
som mojligt till var bilverkstad.

T var elnatsverksamhet kdper vibrytare och stallverk
som ar fria fran SF6-gas och anvander vegetabilisk olja
inya transformatorer. Nar det 8r mojligt utvecklar vi de
tekniska processerna for att de ska fungera med mindre
farliga och/eller mindre anvandning av kemikalier.

6 SOCIAL HALLBARHET

6.1 Leveranssakerhet
[Vl \/3r leveranssakerhet l3gger grunden

%WM for ett hallbart Sollentuna. Langre

[ avbrottien leverans fran oss kan
resulteraiytterst besvarliga situationer for de som bor
och verkar i Sollentuna. Utebliven el, vatten eller
fjarrvarme kan till exempel leda till att manniskor inte far
sitt behov av varme eller vatska tillgodosett. Med en dkad
digitalisering borjar dven avbrottivart stadsnat att fa
betydande konsekvenser for samhallet. Ett exempel ar viss
sjukvard som kraver internetanslutning. Att uppratthalla
en hog leveranssakerhet ar ett av vara viktigaste uppdrag
och en stor del av var operativa verksamhet.

Enstor delav varainvesteringar handlar om att oka
leveranssakerheten for vara kunder och méta 6kade krav
p3 leverans och tillganglighet. Dar det ar mojligt bygger vi
nat med redundans for att forsorjningen ska gd att koppla
om vid ett avbrott och ddrmed f& minimal pdverkan pd
kund.

Viplanerar for en modernisering av mottagnings-
stationen i Tureberg som uppnatt sin tekniska livslangd.
Stationen som tar emot el fran regionnatet byggdes 1971
med transformatorer placerade utomhus. Dessa planeras
nu att flyttasinienbyggnad. Oljegropar som finns under
transformatorerna kommer ocksd att flyttas inomhus for
att forbattra anldggningen miljomassigt. Genomforandet
av arbetena harinte kunnat pdborjas under 2023 men ska
forhoppningsvis kunna garas 2024.

Viefterstravar redundans i vara nat for att sakra
tillgangligheten. Under 2023 har vi arbetat for att oka
sakerhetenifibernatet genom ytterligare redundans med
malet att natet ska fortsatta fungera dven om en enskild
enhet gar sonder.

Vihar en beredskap dygnet runt. Vi far kdnnedom om
eventuella driftstopp via vara 6vervakningssystem eller
information direkt fran drabbade kunder. For att vara
beredda om det varsta skulle intraffa att vi far ett 13ng-
varigt avbrott tranar vi regelbundet pd krishantering.
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Vattenlackor 21 32 23 13 21 16 34
Avloppsstopp 31 21 43 37 3 31 19
Fjarrvarme 16 9 7 0 5 14 12

Tabell 5: Oplanerade driftsstopp.

EFSADl 33 5 278 89 106 26 40 74 160
(min)
f-SAFl 076 017 047 008 038 006 040 015 020

Tabell 6: Oplanerade driftsstopp, elnst.

6.2 Digital utveckling

[ ANSTANDIGA ] HALLBARIOUSTR.
ARBETSVILLKOR IWNOVATIONEROCH
INRASTRUKTIR

b For att mota vara kunders

T tkade krav pa leverans och

ﬁ/" & service behover vifolja med i
den digitala utvecklingen. Det galler saval hanteringen av
var operativa verksamhet som granssnittet mot kunderna.

Under 2023 har viimplementerat en app for vara
kunder. En mindre grupp kunder bjods in att testa appen
december och iborjan av 2024 planeras lansering for alla
vdra kunder. I SEOM-appen kan vara kunder se hur mycket
el, vatten och fjarrvarme de anvander och hur mycket
avfall de slanger. Dessutom kan kunden folja aktuella
driftstérningar, se nasta hamtdag for avfallet, se fakturor
och f3 notiser om ny och forfallen faktura, folja elpriset
timme for timme, styra sitt hem smartare genom att
koppla pd elbilsladdningen och Smart Varme, se hur mycket
solcellerna producerar, med mera.

Enplattform for framtagande av rapporter och analys
(Business Intelligence) ar etablerad och det forsta analys-
omradet, projektekonomi, 8r uppbyggt. Fler analysomraden
adderas allteftersom.

Vihar under dret genomfort lonerevision och med-
arbetarsamtal med hjslp av vart nya HR-system.

I det ndrmaste alla analoga vattenmatare ar nu utbytta
mot digitala och fjarravidsta. Det innebdr bland annat att
de flesta av vara kunder inte [3ngre behover gora en
manuell 3rlig avldsning. Arbete fortgar for att fullt ut
kunna fakturera pa fjarrinsamlade matvarden.

6.3 Jamstalldhet och mangfald
N [T For oss ar det sjalvklart att alla
=18 medarbetare ska kanna att man kan
= vara sig sjalv, bli respekterad for den
man &r och blilika behandlade. Vihar nolltolerans mot
krankande sarbehandling. Viska vara en arbetsplats for

alla. Malet ar attingen medarbetare ska kanna sig
trakasserad eller diskriminerad.
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Darfor ar det ytterst viktigt for oss att gora jamstalld-
het och mangfald till ett systematiskt arbete istsllet for
bara en foretagsvardering.

Vihar utvecklat verktyg och genomfor regelbundet
l6nekartlaggningar for att identifiera eventuella osak-
liga loneskillnader mellan man och kvinnor. Den senaste
l6nekartlaggningen visar att viinte har n3gra osakliga
l6neskillnader beroende pd kon. I ledningsgruppen ar det
en jamn fordelning mellan man och kvinnor.

6.4 Antikorruption, mutor och inkdp
Tyl Viharen nolltolerans mot mutar och korruption |

i“_ﬂ var verksamhet. Det ar vasentligt for oss att
B tydligt klargdra vad som anses vara en muta eller
korruptionshandling, for det tilldmpar vi Sollentuna
kommuns policy avseende mutor.

T alla inkép och upphandlingar vi gor i organisationen,
sma som stora, har vimojlighet att pdverka. For mindre
inkdp tex kaffe och enklare fortaring till vart kontor styr
vi mot ekologiska produkter.

For att sakerstdlla att viupphandlar korrekt ser vi
kontinuerligt 6ver vara leverantorsavtal Vihar ett avtals-
register for att samla information om avtalen som loptider
och villkar. Se avsnitt 2.2.1 for mer information om hur vi
hanterar mutor och korruption pd SEOM.

6.5 Nojda, hilsosamma och sakra medarbetare
Yl FYWl Viarbetar systematiskt med att
J\,\/\, %W“ forebygga organisatoriska och sociala
i risker i arbetet, exempelvis genom
medarbetarsamtal och introduktion for nyanstallda. Vi
genomfor ocksa rehabiliteringssamtal vid tidiga signaler pd
ohalsa och samverkar med foretagshalsovard vid behov.

Det finns arbetsmoment som innebar fysiska saker-
hetsrisker p3 SEOM, for att undvika olyckor genomfor vi
kontinuerligt riskbedomningar och skyddsronder i verk-
samheten. For rapportering av avvikelser har viavvikelse-
systemet ENIA tillgangligt fran vartintranat. Under 2023
rapporterades atta avvikelser in.

Vid arbeten med vart elnat finns risk for elolyckor For
att minska risken kopplar viifrdn strommen vid arbeten pd
ledningsnatet. For att kunna sékerstalla elndtets funktion
och sakerhet finns det dock behov av testning och for
att kunna utfora testning behover anldggningsdelar
spanningssattas. I samband med ett sadant test under
hosten intraffade en olycka da en person fick en strom-
genomgang. Handelsen ledde inte till nagon allvarlig skada,
den har utretts och ytterligare sdkerhetsadtgarder har
infortsirutiner for arbetsmomentet for att undvika att
det hander igen.
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Storre arbeten som utbyggnad av vara nat och storre
reparationer utfors ofta av vara entreprendrer och
med hjalp av tunga fordon. Entreprentren ansvarar for
riskhanteringen vid dessa arbeten. Under dret har en
person fatt lindriga skador i samband med ett tillbud med
en gravmaskin. Entreprendren har utrett handelsen och
vidtagit 3tgarder.

Vistravar alltid efter att vara en attraktiv arbetsplats
som erbjuder goda utvecklingsmajligheter och dar alla
3r engagerade, delaktiga och kdnner samhorighet. Nojda
medarbetare leder till effektivitet, kreativitet och nojda
kunder. Medarbetarundersakning har genomforts och
resultatet ar pd NMI 76,8 vilket ar ett gladjande resultat.

o ol aloon

;Z'/NM' 717 757 799 795 772 768

Tabell 7: TMI, temperaturmétningsindex (2016-2017) NMI, néjt medarbetar-
index (2018-2021).

L EECEEEDs

Sjukfranvaro 3.0
korttid %
Tabell 8: Sjukfranvaro korttid % av arbetstiden.

7 EKONOMI

7.1 Ekonomisk stabilitet
TPl [T Vart uppdrag ér att sakerstalla en

o Ba (dngsiktig hallbar lbnsamhet utifran var

3gares krav genom affarsmassiga

investeringar, strategisk prissattning och effektiv
ekonomistyrning. Var prissattning ska ligga ps attraktiva
nivder och vara konkurrenskraftig. Verksamheten ska
bedrivas utan kapitaltillskott fran vara gare. En (3ngsiktig
ldnsamhet skapar den ekonomiska stabilitet som efter-
stravas.

De senaste aren har investeringsvolymerna uppgatt till
200-300 miljoner kronor per ar. Den 6kande tillvaxten i
kommunen driver detta. Trots ett gott resultat kommer vi
darfor behova 13na pengar framat for att finansiera delar
av den pagdende exploateringen i kommunen.

Affarsomradena bedrivs under olika ekonomiska
forutsattningar. Elnatsverksamheten ar till exempel en
monopolverksamhet dar mojligheterna till avkastning i
verksamheten regleras av myndigheterna genom den s3
kallade forhandsregleringen.

Fiarrvarmeaffaren paverkas till stor andel av l6nsam-
heteniBrista-verken. Detta paverkasihog grad av okade
branslekostnader och haga elpriser.
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Vatten och avlopp- samt avfallsverksamheten ar
tv3 verksamheter som inte f3r gora vinst. Over- eller
underskott ska utjdmnas dver tid. Vatten och avloppsverk-
samheten har mycket stora investeringar framfor sig i
och med den hoga exploateringstakten i kommunen, vilket
medfor att stora [3n behovs for att finansiera utbygg-
naden. Detta kommer pd sikt ocksd pdverka verksamheten
genom 6kade avskrivningskostnader men ocksd rante-
kostnader. For att behalla en ekonomisk stabilitet behover
taxa och avgifter anpassas.

[ e el

Lan/materiella

anltillgangar 36,5 36,5 40,1 434 437 421 305 318 <50
(%)
Soliditet
(%)
Avkastning
patotaltkapital 87 73 57 92 69 65 63 69 7
(%)

Tabell 9 Ekonomiska nyckeltal *Frén 2019 ingar inte vatten och avlopp samt

avfallsverksamheten i berdkningen av avkastning pa totalt kapital d3 dessa
verksamheter inte far g3 med vinst.

42,8 395 365 36 349 348 337 339 =230

7.2 Sékerhet
(T Sedan kriget i Ukraina utbrot 2022 har mycket
I?ﬂ pdverkats av omvarldslaget och de utokade
risker sam det inneburit. Sdkerhetspolisens
bedomningar av olika sakerhetshotande verksamheter
sasom spionage och cyberattacker visar pd dramatiska
okningar ach energiforsorjning har identifierats som en av
de sektorer som behover isktta sarskild vaksamhet. Vi har
p3dborjat ett arbete for att utoka redundansen och
resiliensenivara IT-miljoer och centrala sakerhetsfunk-
tioner har uppdaterats. Vihar ett samarbete inom
Sollentuna kommunkoncern i sdkerhetsfragor sam
fortsatt utvecklas, dven inom civilt forsvar.

For att minimera risker och 6ka sparbarheten har vi
under dret gjort fortsatta forbattringar gallande natverks-
designivar IT-infrastruktur. Det [6pande kursprogrammet
for att oka personalens medvetenhet kring informations-
sakerhet fortloper och vihar etablerat ett sutomatiserat
system for att upptscka srbarheter i IT-system.

Far saker hantering av personuppgifter har vien
forteckning over alla register dar vi behandlar person-
uppgifter och enintegritetspolicy. Sollentuna Kommun
agerar dataskyddsombud dven for oss. Vi tecknar ocksd
personuppgiftsbitradesavtal med vara leverantarer och har
information om personuppgiftshantering ps var hemsida.

Ekonomisk rapport

328,5 Mkr

Samycket har SEOM investerat bland annati

VA-ledningar, elnatet och stadsnatet under 2023.
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Forvaltningsberattelse

Koncernforhallanden

Sollentuna Energi och Miljo AB 3gs av Sollentuna Stads-
hus AB som i sin tur 8gs av Sollentuna kommun. Sollentuna
Elhandel AB (org nr 556493-6549) 4r ett heldgt dotterbo-
lag till Sollentuna Energi och Miljo AB (SEOM).

Under december 2023 forvarvade SEOM lagerbolagen
Kommstart 3724 AB (org nr 559457-2249) och Komm-
start 3725 AB (559457-2256) for 25 tkr vardera.

Allmént om verksamheten

Sollentuna Energi och Miljo AB startade sin verksamhet
1964 som ansvarig for eldistributionen i kommunen. Ar
1969 blev bolaget 8ven huvudman for fjarrvarme-
forsorjningen. 1996 overfordes elhandeln till ett eget bolag
p3 grund av ny lagstiftning som inte tilldt elhandel
och elnatsverksamhet i samma bolag. Sedan 1999 bedriver
bolaget produktion och drift av fjarrkyla. Samma 3r starta-
des ocksd utbyggnad och drift av stadsnatet i bolagets regi.

Efter beslut i fullmaktige 2005 éverférdes kommunens
verksamheter for VA, avfall och transportcentral, med
tillhérande anldggningstillgdngar. VA-och avfallsverk-
samheten slogs samman till ett gemensamt affarsomrade
2018,

I'slutet av 2016 bildade Sollentuna kommun bolaget
Sollentuna Stadshus AB dit alla heldgda bolag i kommunen
overfordes.

Dotterbolaget, Sollentuna Etlhandel ABs verksamhet
bestdr i huvudsak av elforsaljning. Dotterbolaget har ingen
egenanstalld personal. Tjanster for affarsutveckling,
marknadsforing, fakturering och administration képs fran
moderbolaget. Dotterbolaget dger inga anlaggningstill-
gangar.

Styrelsen har sitt séte i Sollentuna kammun.

Arets resultat

Arets resultat efter finansiells poster uppgar for moder-
bolaget till 108,0 Mkr (88,7) och for koncernen till 113,8 Mkr
(971).

Elnstsverksamheten redovisar ett hogre resultat pa ca
19 Mkr jamfort med foregaende ar frémst beroende pd att
det harinférts en energiavgift samtidigt som natforluster-
na och avgifterna till vattenfall blev [8gre pd grund av l3gre
elpriser.

Fjarrvarmeverksamheten redovisar ett 8gre resultat pd
ca 11 Mkr jamfort med foregdende dr framst beroende pd
att resultatet har belastats med en nedskrivning av ett pa-
gdende projekt pd ca 10 Mkr. Anledningen till nedskrivningen
3r att det bedoms finnas en stor osdkerhet ifall projektet
blir realiserat.
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Fjarrkylaverksamheten redovisar ett battre resultat
jamfort med foregaende ar pa ca 5,8 Mkr framst beroende
pderhillet elstod samt ett hogre internt pris for restvarme.

Dotterbolaget Sollentuna Elhandel AB redovisar ett l5gre
resultat, 5,8 Mkr, jdmfort med foregdende 3r, 8,4 Mkr, bland
annat beroende ett [3gre resultat pa fastpriskunderna och
tkade kostnader for kdpta tjanster av SEOM.

Av noten 15 framgar att bolaget under 2023 13mnat ett
koncernbidrag pd 32 Mkr (34 Mkr) till 3garen Sollentuna
Stadshus AB. Vidare framgar att moderbolaget erhallit ett
koncernbidrag pd 5,8 Mkr (8,4 Mkr) fran dotterbolaget.

Omsattning

Totala intakter for moderbolaget uppgick for 3r 2023
till 760,6, Mkr (692,8) och for koncernen uppgick de totala
intakterna till 929,4 Mkr (1028,3). De hogre intakterna
for moderbolaget beror framst pd att en energiavgift
har inforts inom elnat och en hojning av fjarrvarmepriset
med 4 %. De |8gre intdkterna for koncernen beror pd att
dotterbolaget Sollentuna Elhandels intskter har minskat
p3 grund av ldgre marknadspriser pa el under dret.

Investeringar

Arets investeringar i anlaggningar, system, byggnader,
maskiner och inventarier uppgar till 328,5 Mkr (239,8) vilket
ar 85 % procent av budgeterad investeringsvolym.

Inom affarsomrade Elnat s fortsatter de planerade
investeringarna i natstationer, kablar och elmatare.

Inom affarsomrade Stadsnat fortsatter utbyggnaden
och forstarkningen av fiberndtet samt utbyte av ldre
utrustning enligt plan. Okade priser pd material och fiber har
drivit upp investeringsnivdn nagot.

VA-verksamheten redovisar samma investeringsniva
som foregdende ar, ca 100 Mkr. De storre investeringar-
na avser overforingsledningar till Vasjon, investeringar i
dagvattenpumpstation med tillhérande dike for att mota
utbyggnaden av tvarbanan och kvarteret Hoppet samt
fornyelse av vatten-, spillvatten- och dagvattenledningar
p3 Flygarevagen.

Inom affarsomrade varme har investeringarna under
dret ihuvudsak varit inriktade pa fornyelseprojekt. De tva
storstainvesteringsprojekten 2023 3r bytet av fjarrvarme-
ledning pd en delstracka av huvudinmatningen fran Akalla
samt flytten av en pumpstation och byggnationen av nya
distributionsledningar i Helenelund. Detta med anledning
av byggnationen av tvarbanan. Under dret har det dven
genomforts en storre investering i det fore detta mass-
omradet.

SEOM AB

Héndelser av vasentlig betydelse under aret

Aret har praglats av volatila elpriser men p3 en lagre
prisniva an under 2022. Det genomsnittliga rorliga elpriset
2023 landade pd knappt 60 6re/kWh, det vill saga strax
under halften av foregdende ars genomsnittspris. Fortsatt
ser viatt priserna svanger kraftigt timme for timme och
pdverkas mycket av tillgdngen pa farnybar el fran framst sol
och vind. Det har under 3ret tidvis till och med pressat ner
priserna till negativa noteringar. Samtidigt kan efterfragan
pd elikombination med brist pa fornybar energi andra tim-
mar driva upp priserna till flera kronor per kilowattimme.

Sollentuna Energi och Miljo AB 8ger 15 % av det avfallsel-
dade kraftvarmeverket Brista 2 som har Stockholm Exergi
AB som huvudagare. Under 2023 har verket
levererat sammanlagt 68,8 (72,0) GWh varme till Sollentu-
nas fjarrvarmensat.

Fjarrvarme har under dret arbetat med att utveckla sam-
arbetet med Stockholm Exergi. Utifran den avsiktsforkla-
ring som parterna upprattadeislutet pd 2022 har arbetet
resulteratiatt vihittat en samverkansmadell for hur vikan
implementera Intelligy, en tjanst for energieffektivisering
for flerfamiljshus i SEOMs marknadsomrade under 2024. Vi
har gven identifierat en incitamentsmodell for hur SEOM
aktivt kan arbeta med att effektivisera kundanldggningar-
nas returtemperaturer. En annan viktig fraga ar gemensam
integrering av befintlig och framtida produktion till det
regionala varmenatet.

Stadsnat har under dret skrivit avtal med Nodens, en
samarbetsorganisation for lokala stadsnat, i syfte att f3
vara med pd storre regionala fiberaffarer som vi tidigare
aldrig tagit del av. Den forsta affaren via Nodena ar med en
av de stora Telecom-operataérerna som beraknas
resulteraien bestallning pd 130 till 160 stycken svart-
fiber. Viplanerar for att kunna pdborja leveransen av detta
under 2024.

Under hasten har dven nytt Core, huvudnoderna i stads-
natet som samlar in all trafik, baserat pa 1006ig-teknik
driftsatts. Alla privatkunder ar overflyttade och arbetet
for att flytta dver vara foretagskunder har pdborjats.

Elnat har tillsammans med Vattenfall regionnat arbetat
fram ett avtal om 20 MW avkopplingsbart abonnemang och
kan darigenom ta ett forsta steg till att bidra till den tkade
flexibilitet som marknadens aktarer behover.

Inom Avfallinfars fran 2024 obligatorisk matavfalls-
insamling. Det har viforberett under 2023 genom infor-
mation tillkunder, utstallning av matavfallskarl till samtliga
kunder samt ny taxekonstruktion dar osorterat abonne-
mang inte Bngre finns som alternativ. Vidare s3 overfors
insamlingsansvaret for forpackningsavfall fran producen-
terna tillkommunerna 2024.
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Kommunen har gett SEOM i uppdrag att ansvara for
insamling av forpackningar fran hushall som har den tjans-
tenidag. Under hosten har avtalingdtts med ett flertal
entreprendrer for att utfora uppgiften.

Kommunen ach SEOM har tillsammans tagit fram en Vat-
tentjanstplanienlighet med de nya kraven som inforts i Lag
(2006:412) om allmanna vattentjanster. Vattentjanstplanen
borjar galla den 1 januari 2024 och innehaller en [3ngsiktig
plan for hur kemmunen ska tillgodose behovet av allmdnna
vattentjanster, det vill sdga vattenforsarjning och avlopp.
Vattentjanstplanen ska dven innehalla en bedémning av vilka
dtgarder som kravs for att de allmanna va-anldggningarna
ska fungera vid skyfall.

Svartbacksdammen i Norrviken har under 3ret rensats
fran slam och forsetts med en forsedimenteringsdamm for
[ttare kunna underhdlla och rensa anldggningen.

Det sd kallade "Ren energipaketet” fran EU kraver att el-
natsverksamheten separeras fran ovrig verksamhet. En se-
paration av verksamheterna paverkar dven mojligheten att
gora koncerninterna transaktioner utifran upphandlings-
reglerna. Ett planeringsarbete har paborjats under 2023 for
att senast den 1 januari 2025 géra nddvandiga organisato-
riska forandringar. Malet ar att kunderna och organisationen
ska pdverkas s3 lite som mojligt av omstruktureringen.
SEOM har férvarvat tva sa kallade lagerbolag under slutet
av 2023 som ett led i denna forandring. Dessa bolag har inte
bedrivit ndgon verksamhet under 2023. Under 2024 har det
ena bolaget 8ndrat bolagsnamn till Sollentuna Elndt AB, och
for det andra s3 pdgdr en namnandring till SEOM Service AB.

Férvantad framtida utveckling
samt risker och osédkerhetsfaktorer

Utbyggnadstakten i kommunen ar fortsatt hog vilket
bolaget tydligt marker i de framtida planerade investe-
ringsvolymerna. Bolaget kommer fortsatt attinvesterai
Vasjoomradet men de kammande dren kommer 3ven SEOMs
investeringar i Sodra Haggvik att bli vasentliga 8ven om
utbyggnadstakten dr ndgot osaker.

Vasjoomradet ar stort och omfattar ett flertal olika
delomraden och detaljplener. SEOM ska forse omradet med
el, vatten, fiber och fjarrvérme. Utbyggnaden kommer att
fortsatta under de kammande tio dren. Investeringarna
berdknas uppgd till totalt 1180 Mkr. Detta projekt innebar
en mycket stor kraftanstrangning eftersom intdkterna
kommer forst senare i samband med att bostadsbebyggel-
sen borjar fardigstallas. Investeringarna bersknas uppgs till
minst 600 Mkr de kommande 10 dren.

Sodra Haggvik 8r ett omrade som ska omvandlas fran
ett handels- och verksamhetsomrade till ett bostads-
omrade med tat bebyggelse och manga invadnare.
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Behovet av ny infrastruktur, och darmed storre anldgg-
ningsarbeten, 3r omfattande i omrddet. Samtidigt 4r platsen
utmanande d3 den befintliga verksamheten genererar en
betydande mangd trafik och transporteriomradet. Inves-
teringarna berdknas uppga till minst 500 Mkr, varav minst
350 Mkr de kommande 10 dren.

Inom fjarrvarme finns det fortfarande en utmaning pa
branslemarknaden. Branslepriserna ser fortsatt ut att ligga
pd enhog niva. Anledningen ar framst stoppade bransleleve-
ranser fran Ryssland och Belarus i ssmband med Rysslands
invasionskrig i Ukraina. De hogre branslepriserna har lett
tillatt energiforetagen tvingas hojs priset gentemot sina
kunder.

Det finns en forvantan om fortsatt volatila elpriser med
anledning av att en stor del av elproduktioneni
Sverige 3r vaderberoende. Over 60 % av Sveriges el-
produktion 2023 kom fran vaderberoende energikallor.

Elektrifieringen spds driva upp efterfragan pd el
samtidigt som ny elproduktioninte &r planerad att driftsat
tasisamma takt. Detta innebar pd sikt en risk for minskat
nettooverskott samt tidsvisa underskott i kraftbalansen.

Elprisernas inverkan p3 forlustkostnader inom elnat ar
fortfarande ett stort osdkerhetsmoment. Under hosten
2023 marktes en tydlig 6kning av forfragningar gsllande
natanslutna batterier. Det rader mycket oklarheter kring
hur deras framtida forbrukningsmonster kommer att p3-
verka elkvaliteten. Ett samlat forhallningssatt behover tas
fram av branschen for att bringa klarhet for alla parter.

Inom elhandel marks en snabb teknikutveckling, framst
inom teknik for styrning som riktar sig till privatkonsu-
menter, vilket far till foljd att vissa kunder véljer innovativa
leverantarer som skiljer sig fran mer traditionella ethandlare.
Ny teknik ger méjlighet att folja forbrukningsdata, timpriser
och styra allt fran belysning till laddboxar och uppvarmning.

Inom afférsomrade Stadsnat ar marknaden for
bostadsrattsforeningar fortsatt utsatt for konkurrens.
De storre foreningarna erbjuds gruppanslutningar till
valdigt 3ga priser och de som valjer att byta bort vart
6ppna nat brukar dven de f3 den nya l6sningen via en fiber
fran Skanova. Viforvantar oss en fortsatt stark utveckling
pd svartfiber, dels via Nodens, dels via det vanliga inflodet.

Vihar fatt ett flertalintressanta forfragningar, madnga
3r mellan olika datahallar. Med vart nya Core kommer vi att
kunna erbjuda nya hastigheter och tjanster.

Inom VA forvantas en betydande 6kning av kapital-
kostnaderna till foljd av det hogre ranteldget och hégre
avskrivningar pa grund av den mer intensiva investerings-
takten.

Detta i kombination med hogre avgifter fran kommu-
nalforbunden Norrvatten och Kappalaforbundet kommer
attinnebara avsevarda dkningar av VA-taxan de kommande
dren.

Forberedelser for ny upphandling av insamling av kom-
munalt avfall har pabarjats. Senast 3r 2027 ska samtliga
hushall, samt verksamheter som har samlokaliserad avfalls-
hantering med hushall, ha tillgang till separat insamling av
forpackningar (plast, papper, fargat glas, ofargat glas och
metall). Kommande uppdrag att bygga ut fastighetsnara
insamling for att mota dessa krav ska tas med i upphand-
lingen. Detta innebdr nytt systemval for insamling och kan
pdverka totalkostnaden - dven om finansiering av insamling
av farpackningar ar ett producentansvar.

Sollentuna Elhandels avtal om balansansvar med Skellef-
ted Kraft laper ut under Q3 2024. Arbetet med attidenti-
fiera mojliga avtalspartnersinleddes under sista kvartalet
2023.Med anledning av stora forandringar pd marknaden
och nya aktorsroller behover visakerstalla att framtida
partner kan leva upp till en fornyad kravspecifikation. Om vi
vdljer att byta balansansvarig partner kan viforvanta oss
en temporar pdverkan ps framdriften. P& 8ngre sikt kan
det dock vara en nddvandig forandring for att folja medi
marknadsutvecklingen.

Sollentuna Elhandel AB sakrar sin farsaljning av fast-
prisavtal till slutkunder genom s3 kallade elterminer. Mer
information om detta finnsinot 1.

Hallbarhetsrapport

T enlighet med ARL 6 kap 11§ har Sollentuna Energi och
Miljo AB valt att uppratta den lagstadgade hallbarhets-
rapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport.
Hallbarhetsrapporten har 6verlamnats till revisorn
samtidigt som drsredovisningen.

Hallbarhetsrapporten finns tillgdnglig p3 SEOMs
hemsida www.seom.se.

Forslag till vinstdisposition
(KR)

Till arsstammans forfogande star:

Balanserat resultat 15327754
Arets resultat - 3882337
11445417

Styrelsen foreslar att dessa
disponeras enligt foljande:
T ny rakning balanseras 11445417
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Nyckeltal

Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Rérelsensintakter 9294 10283 8675 6899 753,8
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 1138 971 919 91,2 1133
Avkastning pa totalt kapital (%) 45 41 44 48 6,5
Rorelsemarginal (%) 12,0 10,3 10,4 11,7 149
Nettomarginal (%) 12,2 94 10,6 13,2 15,0
Soliditet (%) 339 337 34,8 349 35,6
Kassalikviditet ny (%) 73,7 90,2 74,6 814 71,0
Eget kapital (mnkr) 923,0 855,0 807,0 766,1 716,7
Balansomslutning (mnkr) 27223 25344 23195 2196,6 20138
Investeringar (mnkr) 2285 23977 198,2 2593 3353
Antalanstéllda (31/12) 109,0 106,0 104,0 106,0 103,0
Omsattning per anstalld (tkr) 8526,6 97013 83410 6508,7 73182

Kommentar: Rérelsens intdkter och tillhdrande nyckeltal har raknats om for 2023 och for jamforelsedren, tidigare justerades

intakterna med VA och Avfalls resultat.

Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa totalt kapital Rorelseresultat plus finansiella intakter i forhallande

till genomsnittlig balansomslutning.

Rérelsemarginal Rorelseresultatirelation till omsattning.

Nettomarginal Resultat efter finansiella posterirelation till omsattning.

Soliditet Eget kapitali forhallande till balansomslutning.

Kassalikviditet (Omsattningstillgdngar - varulager)/kortfristiga skulder.

Resultatet av verksamheten samt stallningen vid rakenskapsarets utgang framgar i 6vrigt av efterfoljande resultat-
och balansrakning med bokslutskommentarer.
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Resultatrakning
Koncern Moderbolag KONCERNENS RORELSERESULTAT KONCERNENS EGNA KAPITAL

Resultatrakning (tkr) Notl 2023 2022 2023 2022 EFTER FINANSIELLA POSTER [MNKR]

[MNKR]

8554

Rérelsens intakter
Nettooms3ttaing Not 2 904 859 998407 736847 674 545 1133 1138 as
Aktiverat arbete for egen rakning 6824 5961 6824 5961 ’
Ovriga rérelseintskter Not 3 17719 23965 16921 12257 Ak
Summa intékter 929 402 1028 333 760592 692763
Rérelsens kostnader
Révaror och fornédenheter Not 4 -603 700 -701 250 -445711 -386 303
Ovriga externa kostnader Not 5 -49 612 -57 146 -44 459 -44 819
Personalkostnader Not 6 -93578 -87727 -935878 -87727
Ovriga rorelsekostnader -4 907 -2 281 -4 735 -2 109
Summa rorelsens kostnader -845 025 -926 602 -681711 -599 157

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Rorelseresultat VA och Avfall Not 1 27352 -13399 27352 -13399

INVESTERINGAR KONCERNENS FINANSIELLA POSTER,
Rérelseresultat 111729 88332 106 233 80206 [MNKR] INKLINTRESSEBOLAG

[MNKR]
Resultat fran finansiella poster 8,8
Resultat fran andelar i intressefdretag Not 1 2305 7170 2305 7170 3353 328,5
Ranteintakter och liknande resultatposter Not 13 5079 4313 4716 3989
Rantekostnader och liknande resultatposter Not 14 -16 224 -8 663 -16 214 -8 663
Finansnetto VA och Avfall Not 1 10939 5972 10939 5972
Summa resultat fran finansiella poster 2100 8792 1747 8468 2397
Resultat efter finansiella poster 113828 97123 107980 88674
Bokslutsdispositioner Not 15 -32 000 -34 000 -116 155 -104 551 21
13

Skatt p3 drets resultat Not 16 -14 247 -14 689 4293 1585
Arets resultat 67581 48 435 -3882 -14 292

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
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Koncern Moderbolag
Balansrakning (tkr) 2023 2022 2023 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten Not 8
och liknande 5654 7774 5654 7774
Summa immateriella anldggningstillgdngar 5654 7774 5654 7774
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader, mark och markanldggningar Not 9 163 292 162 808 163292 162 808
Maskiner och andra tekniska anldggningar Not 10 1784 643 1695257 1784643 1695257
Inventarier Not 11 31917 27894 31917 27894
Pagdende anldggningar Not 12 296 769 164045 296 769 164045
Summa materiella anldggningstillgdngar 2276 622 2050004 2276 622 2050004
Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier i dotterbolag Not 17 = - 7161 7111
Andelariintresseforetag Not 18, 27 33912 31606 33912 31606
Lanintresseforetag 127098 139098 127098 139098
Fordran VA- och Avfallskollektivet Not 1 12312 - 12312 -
Summa finansiella anldggningstillgdngar 173322 170704 180482 177815
Summa anldggningstillgdngar 2455597 2228482 2462758 2235593
Omsattningstillgangar
Varulager
Ravaror och fornédenheter 2157 3081 2157 3081
Kortfristiga fordringar
Fordringar Sollentuna kommun 3402 3973 3402 973
Fordringar Sollentuna kommun (koncernkonto) 16 231 53318 20766 50996
Kortfristiga fordringar intressebolag 17065 16818 17065 16818
Ovriga koncernfodringar 14 165 15155 10410 9946
Kundfordringar 60 242 34803 61875 35622
Skattefordran 9544 9539 9539 9539
Fordran VA- och Avfallskollektivet Not 1 3078 - 3078 -
Ovriga fordringar 3755 1014 3079 498
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter Not 19 136715 166010 115560 101944
Summa kortfristiga fordringar 264 196 300629 244773 226 335
Kassa och bank 417 2158 199 1944
Summa omsattningstillgdngar 266 769 305867 247129 231360
SUMMA TILLGANGAR 2722 366 2534350 2709 887 2466953
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Koncern Moderbolag

Balansrakning (tkr) 2023 2022 2023 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Not 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital (6400 aktier) 6400 6400 6400 6 400
Reservfond = - 1280 1280
Fond for utvecklingsutgifter - - - -
Summa bundna reserver 6 400 6 400 7680 7680
Fritt eget kapital
Balanserat resultat = - 15328 29 620
Arets resultat 67581 48 435 3883 -14 292
Summa fria reserver 67581 48 435 11445 15328
Ovrigt tillskjutet kapital = - = -
Annat eget kapital 849 035 800 601 0 0
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 849 035 800 601 0 0
Summa eget kapital 923016 855435 19125 23008
Obeskattade reserver Not 21 0 0 1139205 1049 205
Avsattningar
Avsdttningar for pensioner Not 22 10459 11122 10459 11122
Uppskjuten skatteskuld Not 23 251 650 237403 16973 21266
Avsattning VA anldggningsavgifter 193 160 191118 193 160 191118
Summa avsattningar 455 269 439 642 220592 223 506
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut Not 25, 27 725000 625000 725000 625000
Skulder till moderbolag Not 25 260000 260000 260000 260000
Skuld VA- och Avfallskollektivet = 18321 = 18321
Garanti Vindkraft 213 213 S 0
Summa [3ngfristiga skulder 985213 903534 985000 903321
Kortfristiga skulder
Skuld VA- och Avfallskollektiv Not 1 = 4580 = 4580
Skulder till Sollentuna kommun (koncernkonto) = 0 = 0
Leverantorsskulder 105617 84938 105310 83173
Skulder till dotterbolag 0 - 15584 9343
Skulder till koncernbolag 8700 14 142 6 850 6961
Ovriga skulder 55064 28442 53776 28082
Skuld Sollentuna Stadshus AB 102 027 70000 102 027 70000
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Not 26 87458 133636 62 417 65772
Summa kortfristiga skulder 358 867 335738 345964 267913
Summa eget kapital och skulder 2722 366 2534350 2709 886 2466953
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Kassaflodesanalys Rapport over forandringieget kapital
Koncern Moderbolag Eget kapital
Kassaflodesanalys enligt indirekt metod (tkr) 2023 2022 2023 2022 Annat eget kapital
Aktiekapital inkl3arets resultat Total
Den l6pande verksamheten KONCERNEN
Resultat efter finansiella poster 113828 97123 107980 88674
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet, mm Utgdende balans 2021-12-31 6400 800 600 807000
Av- och nedskrivningar 93228 78 199 93228 78 199
Utrangeringar 3771 997 3771 997 Arets resultat 48 435 48 435
P3gdende arbeten omklassificerade till kostnader 977 861 977 861 Utg3ende balans 2022-12-31 6 400 849 035 855435
Vidarefakturerade av kostnader i projekt (IB) 6011 6011
Reavinst/forlust -1277 -661 -1277 -661 Arets resultat 67581 67581
Forandring pensionsskuld s 62 i 62 Utgdende balans 2023-12-31 6400 916 616 923016
Resultat fran andelariintresseforetag -2 305 <7170 -2 305 -7 170
Arets skatt - - - -
Omklassficering inv till fordran 0 0 0 0
Ovrigt -1380 222 -1380 223 Balanserat Arets Totalt eget
6 3 6 Aktiekapital Reservfond resultat resultat kapital
; ;
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital Utgéende balans 2021-12-31 6 400 1280 37063 7443 37300
Okning(-)/Minskning av varulager 924 -1134 924 -1134
Okning(-)/Minskning av kortfristiga fordringar 36433 74 586 -18 439 -56 109 Foregaende ars resultat 7443 7443 0
Okning(+)/Minskning av 6vriga skulder 23129 19165 78 051 689 .
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 272676 112633 266878 104184 Arets resultat 14292 14292
Utgdende balans 2022-12-31 6400 1280 29620 -14 292 23008
Investeringsverksamhet Faregaende ars resultat -14 292 14292 0
Férvarv av materiella anldggningstillgdngar -328 484 -239705 -328 484 -239705
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 2684 3225 2684 3225 Arets resultat 3883 3882
Aterbetalning frénintresseforetag 12000 19500 12000 19500 Utgdende balans 2023-12-31 6 400 1280 15328 3883 19125
Forvarv av finansiella anldggningstillgdngar
Forvarv av aktieridotterbolag -50
Kassaflade fran investeringsverksamheten 313800 216980  -313850 216980 Antalet aktier ar 6 400 st.

Finansieringsverksamheten

Upptagna 1dn 100000 100000 100000 100000
Okning av skuld VA-kollektivet -30633 5942 -30633 5942
Amartering och l6sen av [3ngfristiga lan 0 0 0

Okning avsattning VA-anlsggningsavgifterna 2042 26515 2042 26515
Ldmnat koncernbidrag -32 027 -36 000 -32 027 -36 000
Erhallet koncernbidrag 0 0 5845 8449
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 39382 96 457 45227 104906
Arets kassaflode -1741 -7 890 -1745 -7 890
Likvida medel vid drets borjan 2158 10047 1944 9834
Likvida medel vid drets slut 417 2158 199 1944
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Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper

Z\rsredovisningen har upprattats enligt drsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Bokfdringsnamndens allmanna
rekommendationer (BFNAR) 2012:1 Arsredovisning och
koncernredavisning (K3).

Det har skett ett byte av redovisningsprincip avseende
redovisning av resultatet for VA och Avfallsverksamheten.
T ar redovisas rorelseresultatet for VA och Avfallsverk-
samheten som en avgdende post efter rérelsens kostnader.
Tidigare redovisades resultatet for VA och Avfallsverk-
samheten som en avgdende post bland rérelsens intakter.
Jamforelsetalen har justerats med anledning av detta byte
av redovisningsprincip.

Koncernforhallanden
Koncernredovisningen

Koncernredovisningen omfattar verksamheten moder-
foretaget och samtliga dotterforetag fram till och med 31
december 2023. Dotterforetag ar foretag i vilka moder-
foretaget direkt eller indirekt innehar mer 8n 50 % av roste-
talet eller pd annat satt har ett bestdmmande inflytande
dver den driftsmassiga och finansiella styrningen.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden inne-
barande attett forvarv av dotterforetag betraktas somen
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotter-
foretagets tillgdngar och dvertar dess skulder.

Belopp som redovisas for dotterforetag harjusterats dar
sd kravs for att sakerstalla 6verensstdmmelse med
koncernens redovisningsprinciper.

Mellanhavanden mellan kancernbidrag elimineras i sin
helhet.

Intresseforetag ar de foretag dar koncernen har ett
betydande meninte bestdmmande inflytande. Innehav i
intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid
kapitalandelsmetoden varderas investeringen inledningsvis
till anskaffningsvarde och det redovisade vardet dkas eller
minskas darefter for att beakta koncernens andel av
intresseforetagets vinst eller forlust efter forvarvs-
tidpunkten. Resultatet franintressebolag redovisas pa
egen rad inom finansiella poster.

Koncernbidrag
Samtliga [8mnade och erhdllna koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.
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Andelar i intressebolag

Sollentuna Energi ach Miljé AB har, tillsammans med Stock-
holms Exergi AB uppfort ett avfallseldat kraftvarmeverk i
Brista. Sollentuna Energi och Miljo AB 8ger 15 % av anldgg-
ningen och dgarforhallandena beskrivs i féljande figur.

Stockholm
Exergi AB
(656016-9095)

Sollentuna Energi
och Miljé AB
(556091-5166)

15% 85%

Brista 2 AB
(5656829-4564)
komplementar

14,85% l 1% 84,15%

Brista 2 KB
(969720-4254)

Sollentuna Energi och Miljo AB redovisar andelen i Brista
2 KB som ettintressebolag enligt kapitalandelsmetoden.
Sollentuna Energi och Miljo AB:s del av Brista 2 KB:s
vinst fére bokslutsdispositioner ar 2,3 (7,2) Mkr, vilket 6kar
insatskapitaletiintressebolaget. Sollentuna Energi och Miljo
betraktar dock den skattemassiga effekten av férandringen
av dveravskrivningen hos Brista 2 KB iberakning och redovis-
ning av skatt pd drets resultat.

Intaktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter fran
karnverksamheten, dvs. forsaljning och distribution av el,
varme och kyla, elhandel, avfallshantering, VA, Stadsnat samt
andraintakter sdsom entreprenadavtal och uthyrning.

Samtliga int3kter redovisas ndr de vasentliga riskerna
overgdtt och varderas till det belopp som influtit eller
berdknas inflyta, dvs. med hansyn till rabatter och efter
avdrag for moms och energiskatter, och redovisas i posten
Nettoomsattning.

Férsdljning och distribution av energi

Enerqgiforsaljning intaktsredovisas vid leveranstidpunkten.
Bolaget har ett automatiskt system for matvardesinsamling
for sdvalelnats som fjarrvarmematare.

Rdnteintdkter

Ranteintakter redovisasitakt med att de intjanas.
Berakning av ranteintakter gors pa basis av den under-
liggande tillgdngens avkastning enligt effektivrantemetoden.
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Anslutningsintdkter exklusive VA-verksamhet
Anslutningsintakter redovisas vid fardigstalld anslutning
for alla affarsomraden, undantaget VA. For vidare beskrivning

3av anslutningsintakter for VA se nedan.

Vatten- och avloppsverksamhet

Resultatet for Vatten- och avloppsverksamheten
(VA-verksamheten) 2023 uppgick till -30,7 (11,2) Mkr.
VA-verksamheten prissdtts genom beslut av Kommunfull-
maktige.

Prissattning sker enligt lag om allmdnna vattentjanster
enligt en sjalvkostnadsmodell som innebar att om kommun-
fullmaktige beslutat en for hog taxa uppkommer en dterbe-
talningsskyldighet till kunderna som regleras enligt lagen om
allmdnna vattentjanster.

Anslutningsavgifter for VA, dven bendmnd anldggnings-
avgift, intdktsredovisas i enlighet enligt foljande:

Anldggningsavgifterna (intdkterna) periodiseras ver den
planmassiga avskrivningstiden fér ledningsnatet (503r).
Det 3r som anldggningen tas i bruk, bokas dock 10% av
anldggningsavgiften som en engangsavgift for tdckande av
merkostnader som projektering och projektledning.

Avfallsverksamhet

Resultatet for avfallsverksamheten 2023 uppgick till
-3,5 (-7,6) Mkr. Avfallsverksamheten prissatts genom beslut
av kommunfullmaktige. Prissattning sker enligt Miljobalk
(1998:808) 27 kap §§ 4 - 6 enligt en sjdlvkostnadsmodell som
innebar att om kommunfullmaktige beslutat en fér hog taxa
uppkommer en 3terbetalningsskyldighet till kunderna.

Redovisning av VA och avfallsverksamhet i resultat- och
balansrdkningen.

Overskott respektive underskott i VA- och avfallsverksam-
heteningdrinte drets vinst utan de redovisas om en skuld
respektive fordran till VA- och avfallskollektivet.

Rorelseresultat for VA- och avfallsverksamheten redovisas
som en egen avgdende post i resultatrakningen. VA-och av-
fallsverksamhetens finansnetto redovisas som en avgdende
post bland resultat fran finansiella poster.

Fordran / Skuld VA och Varav kort-
Avfallskollektivet (tkr) fristig del
Utgadende skuld 2022-12-31 22901 4580
Underskott 2023 38291

Utgaende fordran 2023-12-31 15390 3078

Ersattningar till anstallda
Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar sasom loner, sociala avgifter,
semester, bilersdttningar och liknande 3r ersdttningar som
forfaller inom 12 manader fran balansdagen det 3r som den
anstallde tjanar in ersdttningen och kostnadsfors [6pande
om inte utgiften inkluderats i anskaffningsvardet for en
anldggningstillgang.

43

Kortfristiga ersdttningar vérderas till det odiskonterande
beloppet som koncernen forvantas betals till foljd av den
outnyttjade rattigheten.

Pensioner

I moderforetaget och koncernen finns saval avgifts-
bestdmda som férmansbestamda pensionsplaner. Som
avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dar faststallda
avgifter betalas och detinte finns forpliktelser att betala
ndgot ytterligare, utdver dessa avgifter. Ovriga planer
klassificeras som férmansbestdmda och berdknas enligt
Tryggandelagen och redovisas i enlighet med forenklings-
reglernai BFNAR 2012:1 (K3).

Avgiftsbestdimda pensionsplaner

Avgiftsbestamda pensionsplaner &r planer for ersattningar
efter avslutad anstallning enligt vilka faststallda avgifter
betalas till en separat juridisk enhet. Ndgon rattslig eller in-
formell forpliktelse att betala ytterligare avgifter finnsintei
de fall den juridiska enheten inte har tillrackliga till-
gangar for att betala alla ersattningar till de anstallda.
Avgifter till avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadsfors
under det rakenskapsar de avser.

Férmdnsbestdmda pensioner

Moderféretaget och koncernen har férmansbestamda
pensionsplaner som finansieras i egen regi och koncernen
redovisar pensionsskulden enligt den beloppsuppgift som
erh3lls fran KPA.

Leasing

Sollentuna Energi och Miljo AB redovisar samtliga leasing-
avtal som operationella d3 de finansiella leasingavtalen inte
utgor ndgra vasentliga belopp.

Skatt pa arets resultat
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och
uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for
perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatetiresultatrakningen da det har
justerats for ej skattepliktiga intdkter och ej avdragsagilla
kostnader samt for intdkter och kostnader som ar skatte-
pliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld
berdknas enligt de skattesatser som galler per balansdagen.



SEOM AB

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pd temporara skillnader mellan
det redovisade vardet pa tillgdngar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skattemadssiga vardet som anvands
vid berdkning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt
redovisas enligt den s3 kallade balansrakningsmetoden. Upp-
skjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skatteplikt-
iga temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar
redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i
den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas
mot framtida skattepliktiga 6verskott. Obeskattade
reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar
omproévas varje balansdag och reduceras till den del det inte
langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat
kommer att finnas tillgdngliga for att utnyttjas, helt eller
delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Vérderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget,
per balansdagen, forvantar sig att dtervinna det redovisade
vardet for motsvarande tillgdng eller reglera det redovisade
vardet for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt berdknas
baserat pd de skattesatser och skatteregler som har
beslutats fore balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad
eller intdktiresultatrakningen, utom nar skatten ar hanforlig
till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. I
sddana fall ska dven skatten redovisas direkt mot eget
kapital.

Immateriella anlaggningstillgangar
Posten bestar av férvarvade immateriella tillgdngar sdsom
system och berdkningsmodeller.

Kancernen tilldmpar kostnadsféringsmodellen for interna
utgifter, vilket innebar att alla utgifter som avser fram-
tagande av eninternt upparbetad immateriella anldggnings-
tillgdngar redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Foéljande avskrivningstider tillampas:
System: 5 ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgdng i
balansrakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar som &r forknippade med tillgdngen sannolikt kommer
att tillfalla koncernen och anskaffningsvardet kan matas
pa ett tillforlitligt satt. Materiella anldaggningstillgangar
varderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvdrde

T anskaffningsvardetingarinkdpspriset och utgifter som
ar direkt hanforbara till inképet och syftar till att bringa
tillgdngen pd plats och i skick for att utnyttjasienlighet
med foretagsledningens avsikt med forvarvet. Som direkt
hanforbara utgifter avses utgifter for leverans, hantering,
installation och montering, lagfarter samt konsulttjanster.
Anskaffningsvardet reduceras med offentliga bidrag som
erhallits for forvary av anldggningstillgangar.

Anskaffningsvardet for vindkraftverk och andra anldgg-
ningstillgangar med krav pa dterstallande eller liknande
inkluderar en berdknad avsattning for dterstallande av hyrd
mark samt nedmontering och bortforsling av vindkraft-
verket. Aktiverat belopp utgors av nuvardet av den upp-
skattade utgiften for dterstsllande, nedmontering och bort-
forsling. Motsvarande belopp redovisas som avsattning.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar for-
knippade med tillgadngen kammer att komma moderbolaget
och koncernen till del och anskaffningsvardet kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt. Utbyte av komponenter raknasini
tillgdngens redovisade varde. Om inte kostnadsfors utgifter
under det rakenskapsar som de uppkommer.

Reparationer och underhadll kostnadsfors l6pande.

Avskrivningar pd anldggningstillgangar

I resultatrakningen belastas rorelseresultatet med
avskrivningar enligt plan vilka berdknas pad ursprungliga
anskaffningsvarden och baseras p3 tillgdngarnas bedémda
ekonomiska livslangd enligt branschrekommendation.

Maskiner och andra tekniska anldggningar

Elnat, ledningar 50 3r
Elnat, teknik 40 3r
Elndt matare 104r
Stadsnat elektronisk utrustning 53r
Stadsnat ovrigt 303r
Hetvattencentraler, fjarrvarme 2034r
Fjarrvarmematare 103r
Fjarrkyleanldggning, maskiner 203r
Distributionsnat for fjarrvarme 40 3r
Distributionsnat for fjarrkyla 40 3r
Sopkarl 73r
Tryckstegrings- o pumpstationer VA 303r
Ledningsnat for VA 50 3r
Anldggning for rening av dagvatten 153r
Maskiner i tryckstegrings-/pumpstationer VA 203r
Vindkraft 253r
Solceller 203r
Laddinfrastruktur 104r
Inventarier 5-103r
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Byggnader och markanldggningar

Bolagets verksamhetsbyggnader pd Knista gard delatsini
vésentliga komponenter. Féljande avskrivningstider tilldmpas
fran och med 2019.

Stomme inkl. stomkomplettering 50 3r
Fasad och yttertak 40 3r
VA, vérme, el 40 3r
Ventilation, fonster och styr och reglersystem 203r
Hiss 203r
Larm och [3ssystem 103r
Sektionering tex innervaggar 1534r
Inre ytskikt 103r
Ovrigt 253r
Markanladggningar 203r

Ovriga byggnader och markanlaggningar tillampar skattemassigt tilldtna
avskrivningar (2 -5 %).

Fordringar, skulder och avsattningar

Fordringarna upptas till det belopp som efter individuell
provning beraknas bli betalt. Ovriga tillgdngar och skulder och
avsattningar har varderats till anskaffningsvarden ominget
annat anges.

Varulager

Varulagret varderas till anskaffningsvarden och med
tilldmpning av vagt genomsnittspris. Varornas varde beddms
ej Overstiga forsaljningsvardet minskat med berdknade
forsaljningskostnader. Skattemassigt inkuransavdrag med
3% har gjorts for det samlade anskaffningsvardet.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffnings-
vérdet enligt 11 kapitlet BFNAR 2012:1. Anskaffningsvar-
det bestams utifran transaktionspriset inklusive direkta
transaktionskostnader. Finansiella tillgdngar och skulder tas
upp i balansrakningen nar bolaget blir bundet tillinstrumen-
tets avtalsmassiga villkor. Derivatinstrument varderas enligt
grundregeln till ldgsta vardets princip efter det forsta redo-
visningstillfallet sdvida sdkringsredavisning inte tilldmpas.

Sollentuna Energi och Miljo AB finansierar en del av genom-
forda investeringar med (an. For att reducera osakerheten
betraffande den framtida rantekostnaden for moderbola-
get och koncernens upplaning till rérlig rénta sdkras dessa
ranterisker genom ranteswappar. Dessa sakringar uppfyl-
ler kriterierna for sakringsredovisning vilket innebar att
resultatpdverkan av dessa sakringar redovisas i resultatet i
samband med att de realiseras.

Inom elhandelsverksamheten saljs el till fastprisavtal. I
enlighet med riskpolicyn prissakras motsvarande volymer
genom elterminer. Syftet med dessa prissakringar ar att
reducera risken betraffande det framtida elpriset vid denna
forsaljning. Aven dessa prissskringar uppfyller kriterierna for
sakringsredovisning vilket innebar att resultatpaverkan av
dessa sakringar redovisas i resultatet i samband med att de
realiseras.
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Visentliga risker och bedomningar

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt K3
kraver att foretagsledning och styrelse gor antaganden om
framtiden och andra viktiga kallor till osékerhet i uppskatt-
ningar pa balansdagen som innebar en betydande risk for en
vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgdngar
och skulder i framtiden. Det gérs ocksd bedémningar som har
betydande effekt pa de redovisade beloppenidenna ars- och
koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pad historisk
erfarenhet och andra faktorer som under radande férhallan-
den anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar
och bedémningar anvands sedan for att faststalla redovisade
varden pa tillgdngar och skulder som inte framgar tydligt fran
andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses 6ver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och beddmningar
kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar och
beddmningar. Effekterna av 8ndringar i dessa redovisasire-
sultatrakningen under det rékenskapsar som dndringen gors
samt under framtida rékenskapsar om dndringen paverkar
bade aktuellt och kommande rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Effekter av elndtsregleringen

T koncernen finns elndtsverksamhet som regleras av fore-
skrifter fran Energimarknadsinspektionen. De avgifter som
elndtverksamheten tar ut av sina kunder ligger inom gransen
till vad som ar tilldtet. Det foreligger dock osakerhet kring
detta eftersom det finns parametrar som bestams forst
efterdt. Det kan darfor uppkomma en dterbetalningsskyldig-
het/reducerade intdkter under kommande ar.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansrakning uppskjutna
skattefordringar och skulder vilka forvantas bli realiserade i
framtida perioder. Vid berdkning av dessa uppskjutna skatter
maste vissa antaganden och uppskattningar goras avseende
framtida skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden
mellanibalansrakningen redovisade tillgdngar och skulder
och motsvarande skattemassiga varden.

Uppskattningarna inkluderar dven att skattelagar och
skattesatser kommer att vara oférandrade samt att gallande
regler for utnyttjande av férlustavdrag inte kommer att
andras.

Nyttjandeperioder pa materiella anldggningstillgangar

Koncernens investerar stora volymer och anldggningarnas
varde ar av betydande storlek. Avskrivningstiderna ar satta
efter branschstandard och nyttjandeperioden bedoms éver-
ensstdmma val med dessa.
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Koncern Moderbolag

2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning
Natavgifter och elforsaljning 492 143 626 165 324 131 302303
Avgar energiskatt -150 029 -155 684 -150 029 -155 684
Stadsnst 61510 58 459 61510 58 459
Fjarrvarmeforsaljning 250771 228986 250771 228986
Forsaljning av fjarrkyla 4133 2499 4133 2499
Vattenforsaljning 124 215 128189 124215 128189
Avfallsintskter 57838 59 350 57838 59 350
Fordon 4943 4583 4943 4583
Anslutningsavgifter 13551 20461 13551 20461
Kundarbeten 16 148 22410 16 148 22410
Ovrig forsaljning 29 636 2990 29 636 2990
Summa omsattning 904 859 998 407 736 847 674 545
Ovriga rorelseintakter
Tjanster till dotterbolag 0 0 7720 6 285
Forsaljning solceller 759 3208 0 -
Forsaljning laddboxar 2801 10313 0 -
Forsaljning smart varme elstyrning 242 0 0 0
Ovrigaintakter 13917 10444 9201 5972
Summa 6vriga rorelsintakter 17719 23965 16921 12 257
Ravaror och férnddenheter
Natavgifter och energiférluster 43348 49118 43348 49118
Inkop av rakraft och elcertifikat 152035 314948 0 0
Systemdrift 4291 172 4291 172
Hetvatten 184 130 166230 184 130 166 230
Vatten 30296 23410 30296 23410
Spillvatten 39949 31616 39949 31616
Avfallshantering 1878 1991 1878 1991
Drift och underhall 147773 113765 141819 113 765
Summa Ravaror och fornédenheter 603 700 701 250 445711 386 303
Ersattning till revisorerna
Revision, PwC 459 263 459 263
Andra uppdrag, PwC 60 282 60 282
Skatteradgivning, PwC 137 169 137 169
Lekmannarevisorer 46 40 46 40
Summa ers3ttning till revisorerna 702 754 702 754

I sammanstallningen ingdr endast kostnader fér utsedd revisionsbyra, PwC.

T drsredovisningen for 2022 ingick ocksa kostnader fér annan revisionsbyrd med 503 tkr (andra uppdrag).

Jamforelsetalen for 2022 har justerats i arsredovisningen for 2023.
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2023 2022 2023 2022
Personal
Medeltal anstéllda 108 105 108 105
Varav man, % 66 66 66 66
Styrelseledamoter
P3 balansdagen, antal 7 6 7 6
Varav man, % 100 67 100 67
Verkstallande direktor och andra ledande befattningshavare
P3 balansdagen, antal 9 9 9 9
Varav man, % 45 45 45 45
Léner och ersattningar har uppgatt till:
Styrelse, VD och vice VD 1605 2289 1605 2 289
Ovriga anst3llda 58093 54356 58 093 54356
Summa loner och ersattningar 59 698 56 645 59 698 56 645
Sociala kostnader exkl pensionskostnader 20597 19 456 20597 19 456
Pensionskostnader 7357 7103 7357 7103
Varav pensionskostnader avseende VD och vice VD 133 470 133 470
Summa pensionskostnader 27954 26 559 27954 26 559

Anstallningsvillkor for VD

For bagge parter, bolaget och VD géller en uppsagningstid om 6 manader. D3 bolaget sdger upp anstallningsavtalet med VD, ar

VD berattigad till ett avgangsvederlag, som svarar mot 6 madnadsloner.

Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter, som ska erldggas avseende
icke uppsagningsbara leasingavtal

Forfaller till betalning inom ett ar 9721 7580
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 4681 2412
Forfaller till betalning senare 8n fem ar 0 0
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 9676 7877

8795
1903
0

8751

Den operationella leasingen bestar framst av hyrda fordon, maskiner samt nyttjanderattsavgift for mark.

Framtida minimileaseavgifter som kommer att erhallas avseende icke uppsagningsbara leasingavtal

Forfaller till betalning inom ett ar 1480 1050
Forfaller till betalning senare 8n ett 3r meninom fem ar 0 0
Forfaller till betalning senare dn fem ar 0 0
Under perioden intdktsforda leasingavgifter 4943 4583

I beloppen ovaningadr minimileasingavgifter for fordon.
Samtliga leasingavtal l6per med en uppsagningstid om 3 manader.

Samtliga leasingavtal dar SEOM ar uthyrare satts till 48 manader vid avtalets start.
Leasingintakter for hela avtalsperioden beraknas till:

Forfaller till betalning inom ett 3r: 5 920 tkr (4 204)

Forfaller till betalning senare 8n ett 3r meninom fem ar: 23 680 tkr (16 814)
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Koncern Moderbolag

2023 2022 2023 2022
Immateriella tillgdngar
Ingdende anskaffningsvarden 18814 21244 18 814 21244
Omklassificering mellan balanskonton 0 0 0 0
Aretsinkop 0 0 0 0
Omklassificeringar till anldggningar 0 1946 0 1946
Utrangering/férsaljning 0 -4 376 0 -4376
Utgdende anskaffningsvarden 18 814 18814 18814 18814
Ingdende avskrivningar enligt plan -11039 -13414 -11039 -13414
Omklassificering mellan balanskonton 0 0 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -2120 -2 002 -2120 -2002
Utrangering/férsaljning 0 4376 0 4376
Utgadende avskrivningar enligt plan -13 159 -11039 -13 159 -11039
Restvarde enligt plan 5654 7774 5654 7774
Byggnader, mark och markanlaggningar
Ingdende anskaffningsvarden 232760 206422 232760 206422
Arets inkop 0 0 0 0
Omklassificering till anldggningar 5785 26338 5785 26338
Utrangering/forsaljning 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarden 238545 232760 238545 232760
Ingdende avskrivningar enligt plan -61 415 -56 540 -61 415 -56 540
Arets avskrivningar enligt plan -5 302 -4 875 -5 302 -4 875
Utrangering/forsaljning 0 0
Utgdende avskrivningar enligt plan -66 717 -61 415 -66 717 -61 415
Ingdende nedskrivningar -8 8637 -8 637 -8 637 -8 637
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgdende nedskrivningar -8 637 -8 637 -8 637 -8 637
Restvarde enligt plan 163 291 162 808 163 291 162 808
Taxeringsvarde byggnad och mark 39 868 39 868 39 868 39 868
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Ingdende anskaffningsvéarden 2665323 2476795 2665323 2476795
Omklassificering mellan balanskonton 0 0 0 0
Arets inkop 221 398 221 398
Omklassificering till anldggningar 160816 248 084 160816 248 084
Utrangering/forsaljning 22 55 -59 955 -22 558 -59 955
Utgaende anskaffningsvarden 2 803 802 2665323 2803802 2665323
Ingdende avskrivningar enligt plan -970 066 -965 151 -970 066 -965 151
Omklassificering mellan balanskonton 0 0 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -68 182 -63 707 -68 182 -63 707
Utrangering/forsaljning 19089 58792 19 089 58792
Utgdende avskrivningar enligt plan -1019 159 -970 066 -1019 159 -970 066
Restvarde enligt plan 1784643 1695257 1784643 1695257
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2023 2022 2023 2022
Inventarier
Ingdende anskaffningsvarden 98 170 96 443 98 170 96 443
Omklassificering mellan balanskonton 0 0
Arets inkop 11934 2281 11934 2281
Omklassificering till anldggningar 3769 3769
Utrangering/forsaljning -26 568 -4323 -26 568 -4 323
Utgdende anskaffningsvarden 83536 98170 83536 98170
Ingdende avskrivningar enligt plan -70 276 -66 808 -70 276 -66 808
Omklassificering mellan balanskonton 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -7 608 -7616 -7 608 -71616
Utrangering/forsaljning 26 265 4148 26265 4148
Utgadende avskrivningar enligt plan -51619 -70 276 -51619 -70276
Restvarde enligt plan 31917 27 894 31917 27894
Pagdende anldggningar
Ingdende anskaffningsvarde 164 045 208 016 164 045 208 016
Arets anskaffningar 316 330 237026 316330 237026
Omklassificering till fordringar 0 0 0 0
Omklassificering till kostnader -977 -861 -977 -861
Vidarefakturering av kostnader -6011 0 -6011 0
Arets nedskrivningar -10017 0 -10017 0
Omklassificering till anldggningar -166 601 -280136 -166 601 -280136
Utg3dende anskaffningsvarde 296 769 164 045 296 769 164 045
Ranteintadkter och liknande resultatposter
Rénta pd kundfordringar 387 291 387 291
Ranta franintresseforetag 3363 3619 3363 3619
Rénta 6vrigt 1329 403 966 80
Summa ranteintakter 5079 4313 4716 3989
Varav erlagd ranta 2651 2073 2651 2073
Rantekostnader och liknande resultatposter
Ranta pa 1dngfristiga skulder -15403 -8441 -15403 -8441
Ranta pd rorelsekredit -739 -165 -729 -165
Ranta pd leverantérsskulder -82 1 -82 1
Ovriga rantekostnader 0 -68 -68
Summa rantekostnader -16 224 -8 663 -16 214 -8 663
Varav erlagd ranta -14 890 -7 350 -14 890 -7 334
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Koncern Moderbolag
2023 2022 2023 2022

Bokslutsdispositioner

Forandring av avskrivningar utéver plan = - 90000 79000
Erhallet koncernbidrag = - -5 845 -8 449
Avldamnat koncernbidrag till Sollentuna Stadshus AB 32000 34000 32000 34000
Summa bokslutsdispositioner 32000 34000 116 155 104 5651
Skatt pa drets resultat

Aktuell skatt pd drets resultat 0 0 0 0
Uppskjuten skatt -14 247 -14 689 4293 1585
Summa skatt -14 247 -14 689 4293 15685

Aktieridotterbolag

Moderbolaget dger samtliga aktier i Sollentuna Elhandel AB (org nr 556493-6549) med séte i Sollentuna. Dotterbolaget
Sollentuna Elhandel AB:s totala egna kapital 2023-12-31 4r 5 544 tkr. Sollentuna Elhandel's resultat for rakenskapsaret 2023
3r 3 tkr. Det bokférda vardet 8r 7 161 tkr. Moderbolaget har i december férvarvat lagerbolagen Kommstart 3724 AB (orgnr
559457-2259) och Sollentuna Komstart 3725 AB (org nr 559457-2256) for 25 tkr vardera. Bolagen har sitt sate i Sollentuna.
Totalt uppgdr det bokforda vardet pd aktier i dotterbolag till 7161 tkr (7111 tkr)

Andelariintresseféretag

Brista 2 AB, andel 15% (org nr 556829-4564) 15 15 15 15
Insatskapital Brista 2 KB, andel 15% (org nr 969720-4254) 33897 31591 33897 31591
Summa andelariintresseféretag 33912 31606 33912 31606
Forintressebolagen galler for innevarande redovisningsar: Resultat Resultat

Brista 2 AB (org nr 556829-4564) 0 0

Brista 2 KB (org nr 969720-4254) 68 736 99 701

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda kostnader 29 546 30362 28915 29803
Forutbetalda elcertifikat 0
Upplupna elavgifter och elskatt 20524 71715 0 0
Upplupga natavg{fter, fjarrvarme- och kyla, 86 645 63933 86 645 72141
stadsnat, VA-avgifter

Summa Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 136 715 166 010 115560 101944
Vinstdisposition

Till arsstdmmans férfogande star:

Balanserat resultat 15328 29619
Arets forlust 3883 -14 292
Summa férfogande vinstdisposition 11445 15328
Styrelsen foreslar att dessa disponeras enligt féljande:

I ny rakning balanseras 11445 15328
Summa foérslag vinstdisposition 11445 15328
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2023 2022 2023 2022
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan
Maskiner och andra tekniska anldggningar 1137193 1047193
Inventarier 2012 2012
Summa obeskattade reserver 1139205 1049 205
Avsattningar for pensioner 10459 11122 10459 11122
Beloppetibalansrakningen svarar till fullo mot gjorda
och ar tryggande enligt tryggandelagen
Uppskjuten skatteskuld 251 650 237403 16974 21266
Den uppskjutna skatteskulden ar harforlig till;
Obeskattade reserver i moderbolag 234676 216136 = -
Obeskattade reserveriBrista 2 KB 21538 23187 21538 23187
Temporara skillnader fastigheter -2501 -1920 -2501 -1920
Temporara skillnader Pdgdende arbete -2063 - -2063 -
Summa uppskjuten skatteskuld 251 650 237403 16974 21266
Finansiella instrument
Marknadsvérde
Ranteswappar = -33 = -33
Elterminer 09 27959 = -
Skulder till kreditinstitut
Beviljad rorelsekredit pd koncernkontot 200000 200000 175000 175000
Likvida medel har placerats pd koncernkontot
for Sollentuna kommun
Lan fran kreditinstitut 725000 625000 725000 625000
- varav amorteras ndsta ar 0 0 0 0
L.3n fran moderbolag 260000 260000 260000 260000
- varav amorteras ndsta ar 0 0 0 0
Langfristig del 985000 885000 985000 885000
Av de 13ngfristiga skulderna forfaller 185 Mkr efter 5 ar.
Upplupna kostnader och forutbetalda intaker
Semesterloneskuld 4974 5044 4974 5044
Avkastningsskatt och l6neskatt 1736 1683 1736 1683
VA-anlaggningsavgifter 3942 3900 3942 3900
Ovriga interimsskulder 76 806 123008 51765 55145
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 87 458 133636 62417 65772
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2023 2022 2023 2022

Stallda sakerheter

Kapitalléfte B2 KB (org nr 969720-4254) 124500 124 500 124 500 124 500
Foretagsinteckning till kreditinstitut = - = -
Summa 124 500 124 500 124 500 124 500
Eventualforpliktelser

Moderbolagsgaranti for Sollentuna Elhandel AB = - 24979 73262

En foljdeffekt av bolagets [6pande verksamhet 8r att bolaget kan bli partirattsliga processer. Dessutom férekommer tvister
vilka inte leder till rattsliga processer. SEOMs ledning gér l6pande en bedémning av dessa rattsliga processer och tvister

och redovisar avsattningaride fall de beddmer att ett dtagande foreligger och att detta kan beddmas med rimlig grad av
sdkerhet. For rattsliga processer eller tvister dar det for narvarande inte kan faststallas huruvida ett dtagande foreligger
eller dar det av 6vriga skalinte 8r mojligt att med rimlig grad av sdkerhet berdkna beloppet pad en eventuell avsattning gor fo-
retagsledningen den sammantagna bedémningen att det inte foreligger en risk for betydande pdverkan pa bolagets finansiella
resultat eller stallning. Som ett led i bolagets affarsverksamhet férekommer utéver angivna ansvarsforbindelser garantier
for fullgérande av olika kontraktsenliga dtaganden.

Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har kdpt el for 18,1 (26,5) mnkr av dotterbolaget. Moderbolaget har under dret sdlt varor och tjdnster for 7,7
(6,3) mnkr till dotterbolaget.

Sollentuna Energi och Miljo koncernen har sdlt varor och tjanster till 6vriga bolag 8gda av kammunen och Sollentuna kommun
pd sammanlagt 183,2 (184,8) mnkr. Sollentuna Energi och Miljé koncernen har ocksa kopt varor och tjanster fran 6vriga bolag i
kommunkoncernen och av Sollentuna kommun for 10,7 (12,9) mnkr.

Vasentliga handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har skett efter balansdagen.
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Underskrifter

Sollentuna 2024-02-21

Bjorn Edstrom
Ordforande

Bo Hansson
L:e vice ordforande

Joakim Nordlund
2:e vice ordférande

Lennart Gabrielsson
Folke Anger
Stig Nyman

Jorgen Austler
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse
har avgivits 2024-02-27

Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Alexander McGuire
Auktoriserad revisor

Tobias Knutas
Auktoriserad revisor

Forteckning over aktieagare, styrelse,
verkstallande direktor ochrevisor

Aktiedgare
Sollentuna Kommun,
6 400 aktier = samtliga

Styrelse

Bjorn Edstrom, ordférande

Bo Hansson, 1:e vice ordférande
Joakim Nordlund, 2:e vice ordférande
Micael Lénstrom, ledamot

Stig Nyman, ledamot

Folke Anger, ledamot

Lennart Gabrielsson, ledamot

Facklig representant
Lisa Mann

Presidium

Bjorn Edstrom
Bo Hansson
Joakim Nordlund

Suppleanter

Olof Hjelm

Peter Hahne

Reza Etemad
Marten Lotsander
Niclas Larsered
Robin Sjoberg
Karin Lundqvist

Revisor
Alexander McGuire

Lekmannarevisorer
Lilian Lama
ULf Zettervall
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Jorgen Austler



Styrelsen svarar:
Vad gor du i
din vardag
for att minska
ditt klimat-
avtrycek?

- Vihar timtaxa pa el och styr varmvat-
tenberedare och billaddning till natterna
Vireparerar ofta klgder och skor istallet
for att slanga och képa nytt och képer
lokalproducerad mat.

- Jag forsoker alltid laga det som ar
trasigt och handlar narodlat dar jag inte
kan odla sjslv. I familjen kallsorterar vi
varje dag och de gdnger jag anvander
transport planerar jag for att minimera
tid och energidtgang per drende.

SEOM AB

Styrelse

Sollentuna Energi och Miljo ABs styrelse bestar
av sju ledamater och sju suppleanter och har
utsetts av Sollentuna kommunfullmaktige fran
och med arsstamman 2023 till arsstamman 2024.
Arsstamman 2024 halls den 15 april.

- Jag ar allmant sparsam i allt jag gor,
oavsett konsumtion, transporter eller
annat. Det minskar klimatavtrycket

efterhand.

- Jag aker kollektivt och anvander
gron el
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- Viharinstallerat solceller, styr villans
varme med timprisstyrning och jag
cykelpendlar dret runt. Darutover ster
viklimatsmart och 8r noggranna med att
minimera matsvinn och restavfall

- Jag kor elbil och sorterar det familjen
[dmnar ifran sig for atervinning.

- Vikallsorterar, ater upp den mat vi
koper och valjer narproducerat. Jag dker
oftast kollektivt och nar jag kor bil s3 8r
det en elbil.

SEOM AB

- Jag har bytt min dieselbil mot en elbil.

- Viharbyttutvara gamls elradiatorer
mot maderna, vilket har sankt var
elforbrukning med éver 20% (drygt
4000 kWh per ar).

- Jag véljer hallbara transporter som
cykling eller kollektivtrafik, dtervinner
och minskar avfall genom att vélja dter-
anvandbara produkter. Valjer miljovanliga
alternativ som solenergi och energi-
effektiva apparater.

- Jag dtervinner s3 mycket som ar
mojligt och koper begagnade saker
istallet for nytt om mojligt.

- Vihar timtaxa pd el och styr varmvat-

tenberedare och billaddning till natterna.

Vireparerar ofta klader och skor istallet
for att sldnga och kopa nytt och képer
lokalproducerad mat.

- Jag 8r noga med att minska matav-
fallet, handlar narproducerat och
frukt och gronsaker efter sdsong.
Ateranvander och slscker lampori
de rumsomjaginte ari.
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- De senaste aren har jag vaxlat till berg-
varme och luftvarmepump. I familjen har
vihaft sorteringstavlingar och pd s satt
minskat restavfallet. Minskar bilturer
genom att planera drenden noga.



Ledning

Fran vanster:

1. Carolin Iggstrom | Chef Elhandel

2.Sanna Rehn | Chef Marknad &
Verksamhetsutveckling

3. Maria Eriksson | HR-chef

4. Johan Falt | Chef Elnat

5. Lars Wallén | Ekonomichef

6. Fredrik Hansén | Chef Stadsnat
7. Asa Snith | Chef Vatten & Avfall
8.Elin Vestman | Chef Fjarrvarme
9. Jorgen Austler | VD
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